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APRESENTACAO

PLATAFORMA:
IDENTIDADE E SUSTENTABILIDADE

Identidade:

Identifica-se com o pensamento e origem da coletividade de servidores, e
incorpora-se na totalidade dos recursos humanos da Instituicdo para
aperfeicoamento e desenvolvimento da liberdade de posicdes, e esfor¢co na
busca pelo crescimento do individuo como elemento integrador do todo, e este
como a célula de construcdo da imagem da Universidade para a sociedade.

Sustentabilidade:

Compreende que o elemento humano é fator principal com o potencial de suas
habilidades e conhecimentos para a gestdo e operacdo de recursos de infra-
estrutura, e para a geracdo de recursos proprios que subsidiem a continuidade
das acOes visando o0 ensino, pesquisa, extensdo e gestdo atentas para a
sociedade.

O Campus de Bagé tem se diferenciado em relacdo aos demais campi pela
busca incessante de infra-estrutura que lhe permita atingir os objetivos para o
qual foi idealizado. Estratégias diversas foram utilizadas para que este
objetivo fosse alcancado, entretanto ainda permanecem lacunas a serem
preenchidas desde o planejamento e articulacdo de acdes para que a concepcao
de um grande campus possa atender definitivamente as demandas da
comunidade académica.

Esta gestdo pretende dar continuidade ao crescimento e desenvolvimento
Institucional no Campus de Bagé alcancado até o presente momento, e
aperfeicoar criteriosamente e democraticamente acOes de gestdo de visem a
efetiva consolidacdo do Campus de Bagé da Universidade Federal do Pampa,
balizado em seu principios norteadores a fim de garantir para a sociedade,
governo, servidores e seus académicos a aplicagdo dos recursos que Ihe foram
e sdo destinados no cumprimento de sua misséo.




Pontos de evidéncia:

GESTAO DA COMUNICACAO:

O campus de Bagé estara habilitado e aparelhado num todo para trocar
informagbes em varios niveis com padrdo de exceléncia e clareza,
erradicando-se os desvios, cortes, atrasos e multiplicidade de interpretacdes da
mesma informagao que sucede no retrabalho.

Isto se reflete no aperfeicoamento de atividades administrativas em todos 0s
niveis operacionais, com formatos padronizados, e de rastreamento de dados
na composi¢do do historico das atividades desenvolvidas e das decisdes
devidamente identificadas nas competéncias de seus gestores.

Igualmente, reflete-se na evolucdo tecnoldgica dos recursos existentes para
garantir que a fragilidade de equipamentos e sistemas ndo sejam empecilhos
na operacionalidade do fluxo de informacoes.

Acao proposta:

e Equipar o campus com equipamentos de video conferéncia de alta
performance.

e Agilizar o processo de estruturacdo do anel de fibra oOtica no tronco
campus - Santa Tecla.

e Estruturar o NTIC para atender as demandas do campus com
implementacao tecnologica.

e Implementar servicos de telefonia digital.

RECURSOS HUMANOS:

Patriménio fundamental da Instituicdo que devera ser criteriosamente ouvido e
avaliado em todos os segmentos do quadro de servidores, para a apropriacéo
das demandas representativas, implementando programas de formacédo e
desenvolvimento, legitimados nos valores produtivos humanos e integrada a
auto realizacdo e trabalho em equipe entendida como resultado de um esforgo
conjunto inserido no componente Universitario. O Campus de Bage
desenvolvera um programa de formacgdo apropriado para gestores com vistas
na sucessdo de cargos de elegibilidade e cargos fixados, pautados em
requisitos essenciais para sua ocupacao.

Igualmente o Campus estabelecerd uma politica de desenvolvimento de
servidores em Vvarios niveis de formacdo, compreendendo que o servidor ndo
deve ser privado da sua liberdade para evoluir nas areas do conhecimento que
Ihe atraem e que sdo importantes para o exercicio docente e técnico.



As préticas integradoras serdo componentes para aproximar o coletivo de
pessoas ndo somente no aspecto do desenvolvimento do conhecimento, mas
na habilitacdo da atividade fisica, como agente construtor da saude.
Pretende-se dar também uma atencédo especial a todos os servidores, desde seu
ingresso no Campus Bagé até sua insercdo na sociedade como um todo.

Acao proposta:
e Criar programa de capacitacdo e formacao de gestores (PAG) e TAEs.
e Criar programa de capacitacdo de TAEs.
e Implementar servicos de apoio pedagdgico aos servidores.
e Implementar programa de recepcdo e acolhida e capacitacdo de
docentes.
e Criar programa de atividade fisica de saude pré-laboral.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARA O CAMPUS:

Teré& bases nas perspectivas reais do quadro evolutivo da Instituicdo, alinhados
com um crescimento palpavel de seus recursos humanos e de infraestrutura,
pautados na sustentabilidade direcionada ao ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

Estard apropriado de metas para acdes de curto, médio e longo prazo,
definidas e projetadas em perspectivas solidas que garantam seu éxito e
concretizagéo.

Isto tera reflexo nas inter-relacbes com o0s governos nas trés esferas do
executivo e sociedade civil organizada, colocando o Campus como autor
principal das acbes promotoras do crescimento regional, estadual e nacional.

Acao proposta:
e Implementar a infra-estrutura do campus.
e Credenciar junto a 6rgaos governamentais de regulacéo e inspecao.
e Buscar parcerias com demais 0rgaos governamentais e privados para
prestacdo de servico.

PATRIMONIO, PRIVILEGIO INTELECTUAL:

O Campus devera dar garantias aos autores e assegurar uso do patriménio
intelectual bem como sua geracdo associada ao privilégio intelectual
fundamentado nas Leis do INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial).
Estard preparado para gerir e administrar contratos internos ou externos a



Instituicdo, resguardadas as participacdes financeiras proporcionais de seus
autores, da Instituicdo e de usuarios.

Para tanto contera 6rgdos ou servicos internos e apoio da Fundacéo para gerir
de forma apropriada e transparente a captacdo de recursos desta origem.

Acao proposta:

e Criar um gabinete de projetos ou semelhante para gerenciar aspectos
administrativos dos projetos com fonte de financiamento interno e
externo.

e Prospectar demandas potenciais externas para elaboracdo de editais
internos na formacéo especifica de grupos de extensdo e pesquisa.

e Gerir a propriedade intelectual juntamente com a PROPESQ e
PROEXT e seus autores.

FUNDACAO UNIPAMPA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO:
Respeitadas as Leis da Autonomia Universitaria e a concepcdo destas
organizacdes, a UNIPAMPA atraves do campus de Bagé incentivara a
organizacdo de uma Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento para agilizar a
gestdo de recursos financeiros obtidos atraves de seus servidores nas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Acao proposta:
e Incentivar a organizacdo de uma Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento.
e Buscar alternativas para a gestdo independente e agil de recursos de
projetos junto as Pré-reitorias.

AUTONOMIA DE GESTAO UNIVERSITARIA:

Compreende a vocacdo multi-campi e a responsabilidade unitaria de seus
campi na gestdo administrativa e financeira, observada pelos 6rgdos de gestdo
superiores, entretanto garantido através de suporte a execucao dos objetivos e
0 alcance de metas pré-estabelecidas pactuadas com a Reitoria. Evidencia-se o
desenvolvimento das habilidades de gestdo na sua potencialidade junto a
direcdo do campus para a otimizacéo de custos da unidade. Programa este, que
prevé a gestdo racional dos gastos publicos minimizando ou erradicando
despesas desnecessarias. Observando a implanta¢do do regimento do campus,
0s demonstrativos de gastos e previsdo de orcamento serdo exibidos e
discutidos periodicamente em cada exercicio fiscal, no Conselho de Campus .



Concebe ainda a conservacdo e recuperacdo dos bens, utilizando a
infraestrutura do campus dentro de suas areas de competéncia.

Acao proposta:
e Estabelecer um programa administrativo para gerir 0s recursos de
maneira otimizada.
e Incentivar a recuperacdo de bens através da infra-estrutura de
laboratorios existentes no campus.
Implantar o regimento do campus.
Implantar o regimento do conselho do campus.
Implantar o mapeamento de processos administrativos.
Implantar o regimento das comissoes.
Buscar pela legitimacao das comissoes.

USO DO PATRIMONIO UNIVERSITARIO:

Enfatiza que os recursos de infraestrutura estdo organizados para o
desenvolvimento das atividades no a@mbito do ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo e portanto devem ser de uso coletivo, obedecidas as normas e
condi¢bes de uso, identificando-se o servidor responsavel quer individual,
quer coletivo pelo zelo e manutencdo do bem, porém sem guardar privilégios
ou beneficios individuais.

Acao proposta:

e Disponibilizar de forma programada, criteriosa e controlada o
patriménio publico aos servidores.

e Implementar e/ou recuperar os recursos disponiveis danificados.

e Criar programa educacional de manutencdo e preservacao coletiva de
bens.

PAPEL SOCIAL DA UNIVERSIDADE- Campus de Bagé:

Sera evidenciado o papel Social da UNIVERSIDADE - Campus de Bage
através de acdes pontuais nas demandas regionais, estaduais € nacionais com
programas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo focados em problemas
identificados nas areas onde se estabelece o Campus. As acOes previstas nos
programas deverdo estar apropriadas da interacdo das competéncias dos



recursos humanos, e de tecnologia nas infraestruturas peculiares existentes, a
fim de atender a demanda.

A repercussdo desta proposicao infere no consorciamento de esforcos para a
solucdo dos anseios da regido e do estado, justificando a insercdo da
Universidade — campus de Bagé e nas cidades onde esta instalada e com
reflexos nacionais. A motivacdo para este trabalho serd através de editais
internos focados para a regiéo.

Acao proposta:

e Realizar um diagndstico local e regional das demandas sociais.

e Articular uma forga tarefa Institucional com ac¢des de ensino, pesquisa e
extensdo aliada a outras organizagfes para atendimento destas
demandas.

e Buscar subsidios de fomento em programas governamentais, editais de
fomento.

e Constituir grupos locais de interesse neste processo através de editais
internos.

ESTRUTURACAO DAS COORDENACOES:

As CoordenacgOes deverdo ser organizadas na gestdo administrativa de seus
Coordenadores, evidenciadas no seu organograma proprio, e caracterizadas
pelo seu fluxograma operacional a fim de garantir a transparéncia,
exequibilidade e continuidade de servicos para a comunidade. Além disto sera
incentivada a autonomia das Coordenagfes de curso na sua gestdo para a
busca de novas fronteiras para o Campus.

Acao proposta:

1. Implementar a formacéo de gestores.

2. Implantar um sistema padronizado de informagdo, com registro,

controle e rastreamento.

3. Implantar um banco informatizado de leis, normas e resoluces do
processo administrativo.
Implementar os servicos para a comunidade.
Propor a periodicidade de reunifes Institucionais de Coordenadores
Académicos, Administrativos e de Curso.
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CONSUNI:

A direcdo do Campus de Bagé, no cumprimento do seu papel deverad se
reservar de tempo suficiente para que os pareceres sejam tomados sobre
documentos criteriosamente analisados em todas bases de sua
representatividade, e respaldo dos mesmos junto aos seus conselheiros,
erradicando-se as opinides individuais ou precipitadas.

Para tanto o calendéario das reunides deste, deve ser base para a organizacéo
dos calendarios das reunides dos Conselhos de Campi, e este do agendamento
das reunides das Comissfes de Curso, Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Conseqlientemente a pauta da reunido do CONSUNI devera ser antecipada e
comunicada aos seus membros conselheiros em periodo nédo inferior a 10
dias, salvo em casos de urgéncia para convocatoria justificada onde o assunto
devera ser comunicado aos membros do conselho em tempo néo inferior a 72
h. Estes por sua vez deverdo buscar apoio as suas manifestacdes no mesmo
prazo junto as seus pares e com 0s membros do conselho de campus.

As reunides do CONSUNI deverao ser transmitidas com qualidade técnica de
midia para todos os servidores do campus por meio de video conferéncia, em
salas préprias por parte de seus representados.

Acao proposta:
e Implantacdo de calendario de reunides no campus, ou agenda virtual
para discussao coletiva de ac¢des e decisdes junto ao CONSUNI.
e Implantacédo de sala de video-conferéncia com tecnologia apropriada.
e Promover a discussdo prévia de assuntos da pauta do CONSUNI junto
com os Conselheiros do Campus e comunidade académica.

INFRAESTRUTURA UNIVERSITARIA - CAMPUS DE BAGE:

Em decurso do planejamento Institucional, as politicas institucionais voltadas
ao uso coletivo deverdo estar definidas e com cronograma para sua execucéo
prevista. ldentificam-se os 6rgdos complementares e suplementares. No
elenco, primeiro os laboratérios, e outros espacgos de formacao académica sédo
as prioridades. Os oOrgdos suplementares situados no campus e com infra-
estrutura propria estardo dimensionados para atender demandas internas e
externas. Tendo com meta a busca de sua exceléncia de servicos, visard o
credenciamento e certificacdo junto aos O0rgaos governamentais reguladores.
Definidas as politicas Institucionais quanto ao restaurante Universitario e a
moradia para estudantes, estes terdo sua prioridade atendida na dimensdo que
Ihe € apropriada para o campus de Bage.



Igualmente os servidores em trénsito terdo oportunidade de permanecer nos
apartamentos previstos no complexo universitario do campus de Bagé,
minimizando os custos da Universidade a curto e médio prazo.

Prevé-se também a rede de postos de servicos bancarios conveniados no
campus a fim de atender apropriadamente os servidores e académicos. (Banco
do Brasil e Caixa Econdmica Federal e bancos privados).

A construcdo da garagem de veiculos da frota do Campus contara com uma
Oficina de Manutencéo Preventiva de Veiculos .

Havera uma adequacdo de veiculos destinados tambem as agdes de extensdo
da Universidade e de transporte de carga.

Acao proposta:
e Priorizar construcdo do laboratdrio de tratamento de residuos.
e Priorizar da construcdo do almoxarifado central.
e Buscar o credenciamento e certificacdo de laboratérios especificos do
campus.
e Priorizar a construgdo da moradia estudantil demandada no campus de
Bagé.
e Priorizar a aquisicdo de veiculo proprio para transporte de produtos
quimicos e biologicos.
e Priorizar a aquisicdo de veiculo de transporte de carga.
e Implementar a garagem e servicos de oficina no campus.
Implementar através de convénio a infra-estrutura de servigcos bancarios
no campus.
Priorizar espacos para incubadoras de base tecnoldgica no campus.
Priorizar espacos e infra-estrutura de convivéncia no campus.
Priorizar implementacao dos servicos de biblioteca.
Agilizar a ampliacdo da area do estacionamento de veiculos.
Implementar acesso de veiculos de carga no campus.

DIFUSAO E ACESSO A EDUCACAO SUPERIOR

A Universidade através do campus de Bagé desenvolvera acOes de divulgacéo
do ensino superior através de um programa continuo Universidade- Escolas de
ensino fundamental e médio, programas de TV , Internet e jornais,
incentivando a acdo de bolsistas e estagiarios principalmente das Licenciaturas
e outras areas de interesse.

Também, através de programas de educacdo continuada nas diversas areas de
atuacdo do Campus onde a comunidade académica egressa e profissionais
interessados poderdo dar continuidade a sua formacéo.



Acéo proposta:

e Incentivar servidores e estagiarios na participacdo em atividades de
escolas de ensino medio, programas de TV, colunas e sessao de jornais,
criacdo de blogs para difusdo do ensino superior.

e Implementar programa de formacdo continuada para a comunidade
académica e profissionais.

INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO DISCENTE:

O campus de Bagé além de dar uma preparacao formal ao coletivo académico
principia-se na formacdo do individuo como cidaddo e ser humano. Nesta
concepcéo, busca a prospeccédo de espacos Universitarios para a manifestacéo
do contingente do pensamento discente, sua integracao diante das diversidades
e adversidades, sua participacdo na construcao diante do plural de formacdes e
culturas e a convivéncia harmonica das desigualdades de pensamento como
forma de mediar sectarismos. Induz o exercicio do pensamento construtivo
como complemento do carater do individuo, e sua sustentacdo na estrutura
social académica integralizada na convivéncia. Os diretorios académicos
estardo contribuindo significativamente com esta politica a ser implantada e
no fortalecimento de suas a¢des académicas.

A assisténcia estudantil devera ser implementada em todos ambitos, para
melhor atender os estudantes recém chegados na Universidade através de
material informativo a ser disponibilizado no momento da matricula, bem
como acompanhamento durante o andamento no curso.

Acao proposta:

e Incentivar o fortalecimento dos DAs. em acbes coletivas de
desenvolvimento cultural, cientifico e de lazer.

e Incentivar a participacdo de discentes nos 6rgdos representativos de
classe e de administragcdo do campus e da Universidade.

e Desenvolver e orientar a integracdo participativa de discentes na
politica de administracdo da Universidade.

e Integrar acbes junto a PRAEC para o pleno atendimento das caréncias
estudantis em suas necessidades basicas de permanéncia.

e Despertar 0 espirito empreendedor nos discentes para sua
sustentabilidade e crescimento profissional.
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e Implementar o material informativo de recepcao de alunos e aporte aos
beneficios institucionais.

e Solicitar as Empresas de transporte coletivo urbano e municipal e
intermunicipal a melhoria na prestacdo de servicos com implementacéo
de mais horarios e veiculos na frota.

SEGURANCA E PRESERVACAO DO PATRIMONIO
INSTITUCIONAL.:

O campus de Bagé ndo devera poupar esforcos para garantir a seguranca de
seu publico tanto de servidores quanto de académicos, atraves de recursos e
aparatos de vigilancia e monitoramento, resguardando o acesso identificado
em suas dependéncias. Conseqlientemente, a preservacdo do patrimonio
Institucional terd atencdo na formacdo de cultura interna voltada aos valores
de bens e servigos que a Universidade oferece a coletividade.

Acao proposta:
e Investir no sistema de seguran¢a monitorada no campus.
e Implementar a melhoria dos servigos de portaria e vigilancia.
e Implementar a melhoria do sistema de iluminacao e acesso do campus e
instalacGes.
e Implementar o sistema de identificacdo Unica de servidores, discentes e
visitantes.

CONCEITO DE HUMANIDADE E DESENVOLVIMENTO:
Planejamento de creches através de demandas do campus e sua viabilidade de
execucao ou parcerias.

Unidade basica de atendimento de salde aberta, conveniada a servidores e
discentes.

Revisdo dos planos de saude conveniados para uma maior atengédo e cuidado
dos servidores e discentes.

Criacdo da Associacdo dos Servidores da UNIPAMPA para ampliar acOes e
beneficios para os mesmos (assisténcia juridica, planos de saude, convénios,
parcerias, sedes sociais e esportivas, etc).
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Acéo proposta:

e |dentificar a demanda de utilizacdo de creche para os servidores e
estudantes do campus.

e Buscar solugdes internas ou externas para atender a demanda da creche.

e Revisar e implementar junto a PROGESP a oferta de assisténcia médica
e de pronto atendimento de salde pelas empresas conveniadas para
servidores e discentes.

¢ Incentivar a criagdo da Associacdo dos Servidores da UNIPAMPA com
ambito de acdo social, parcerias privadas, sede social e esportiva.

INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL NACIONAL E
INTERNACIONAL.:

Convénios e parcerias de intercdmbio entre Universidades e centros de
pesquisa nacionais e internacionais a fim de permitir a capacitacdo e
aprimoramento de docentes, TAEs e académicos, além da cooperacéo técnica
para assuntos de interesse comum. Participacdo em programas de graduacao,
pos-graduacdo, aperfeicoamento e educacdo continuada. Formacdo de uma
rede nacional e internacional pré-ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Acao proposta:

e Realizar convénios e parceiras com outras Universidades, centros de
pesquisa nacionais e internacionais.

e Estimular o intercambio entre organizagdes.

e Estimular programas de graduacdo, pds-graduacdo, aperfeicoamento e
educacdo continuada.

e Estimular a formacdo de uma rede nacional e internacional pro-ensino,
pesquisa, extensao e gestéo.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA:

A Unidade Administrativa do campus estard associada as Pro-Reitorias para
regulamentacdo negociacao e captacdo de recursos para difusdo de tecnologia
da Universidade em interessados externos.

Acao proposta:
e Viabilizar a estrutura administrativa no campus para gerir o processo de
transferéncia de tecnologia integrado com as Pro-reitorias.
e Sugerir participacdo de 50% do percentual da cota da reitoria previsto
na normativa, para o campus.
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AMBIENTE E ECOLOGIA:

O Campus de Bage tera olhar exemplar sobre a conservacéo e recuperacdo do
meio ambiente e na geragdo e tratamento de materiais e residuos poluentes
decorrentes de suas atividades. Igualmente terd atencdo especial no uso de
materiais e estruturas funcionais ecologicamente corretos onde for possivel
implementé-las.(conforme instrucdo Normativa 1 19/01/2010 da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo- Ministério do Planejamento.) Neste
escopo 0s projetos de reciclagem com parcerias serdo incentivados. A
urbanizacdo do campus devera contemplar ndo somente o paisagismo, mas
principalmente se tornar em ambiente de lazer e integracao para a comunidade
académica.

Acéo proposta:

e Estabelecer politica e normas de geracdo, tratamento e descarte de
residuos preservando o impacto ambiental.

e Implantar na infra-estrutura recursos tecnoldgicos e estruturas
funcionais ecologicamente corretos.

e Implementar os projetos de parcerias com associacOes de recicladores e
empresas.

e Definir internamente com a Comissdo de Obras e Espaco Fisico do
Campus de Bagé e apresentar a Coordenadoria de Obras — PROPLAN
projeto que contemple o paisagismo integrado ao lazer no campus.

e Viabilizar junto a Prefeitura acOes integradas para a recuperacdo do
Arroio Bagé e sanga que contornam o perimetro do campus.

e Incentivar préticas de geracdo de energia limpa no campus.

UNIVERSIDADE ABERTA:

O Campus de Bagé proporcionara a atualizacdo cultural e a disponibilizacéo
do conhecimento através de programas tematicos para as criancas, a terceira
idade e para outros segmentos da populacéo de interesse social.

Acao proposta:
e Implantar programa Universidade Aberta para atendimento as criancas e
terceira idade e outros segmentos da populacdo de interesse social.
e Prospectar espacgos culturais integradores com as comunidades locais.
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IMAGEM INSTITUCIONAL.:

O campus de Bagé devera ser identificado pela sua imagem consolidada pela
editora da Instituicdo viabilizando a divulgacdo da producdo cientifica em
todas areas, em roupas e acessorios, através da radio da Universidade com
programacdo cultural e ambiental préprios, através do desenvolvimento de
praticas desportivas incentivadas em torneios internos e externos, e cursos de
extensdo voltados para diversos segmentos da sociedade quer organizada ou
néo.

Acao proposta:

e Implementar ac¢Ges para concretizar a editora da UNIPAMPA no
campus de Bagé.

e Implementar a¢Ges para abrir espaco para livraria do campus no campus
e Implementar a¢Ges para abrir espaco para loja de roupas e acessorios de
todos os cursos do campus de Bage (Grife do Campus/Cursos)(DAs).

e Incentivar a criacdo da radio da Universidade ou temporariamente
espaco na TVEducativa ou outras midias para programacdo cultural
especial do campus Bagé.

e Incentivar as praticas desportivas em torneios internos e externos.

e Estimular a elaboracdo e execucdo de cursos de extensdo voltados para
diversos segmentos da sociedade quer organizada ou nao.

MACROZONA UNIVERSITARIA:

A direcdo do campus de Bageé se fara presente nas acdes externas ao Campus
e com parcerias da Prefeitura Municipal de Bagé e outros 6rgéos, para auxiliar
no planejamento e ampliar a infra-estrutura existente nos bairros que
contornam o campus, buscando reciprocamente beneficios coletivos para a
sociedade e comunidade académica.

Acao proposta:

e Dialogar com a Prefeitura Municipal de Bagé e Camara de Vereadores
sobre o planejamento da infra-estrutura da Macrozona Universitaria.

e Solicitar Posto de Sadde na regido de insergio da UNIPAMPA-BAGE.

e Solicitar a implantacdo de uma Unidade de Seguranca Policial na regido
e monitoramento remoto.

e Solicitar a implantacéo de terminal de énibus coberto na regiao.

e Solicitar instalacdo da rede do DAEB no campus e aumento da cota de
fornecimento de 4gua do DAEB.
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PLANO DE METAS
Periodo: 2013-2017
1. Integralizacdo do Campus
a. Funcionalidade —operacionalidade
I. Comunicagéo
1. implementacéo tecnoldgica
2. gestdo da informacéao
Il. Organizacéo da Gestdo
1. organograma institucional
a. identificacédo
b. adequacéo
ii. Infra-estrutura
1. conclusdo
2. adequacéo
3. complementacao
4. implementacao

b. Identidade e sustentabilidade
I. Interacdo interna e externa
1. Acdes integradoras
2. Insercbes em politicas de planejamento
desenvolvimento
3. Certificacbes governamentais
Ii. Fixacéo da ldentidade Institucional
1. Editora
2. Roupas e acessorios
3. Radio Universitaria
4. Esportes
5. Cursos de extensdo
c. Estabelecimento de metas de crescimento sustentavel
d. Gestéo de recursos financeiros

2. Planejamento estratégico para sustentabilidade
a. Inicial (anual)
b. 5anos

3. Implantacdo do Programa de Sustentabilidade (inicio)
a. Politica Institucional de Extensao
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Fundacdo / UGRP

Convénios e parcerias

Prestacédo de servico

Incentivo a pesquisa e extensdo consorciada
Parques Tecnoldgicos

Incubadoras

Parques de exposic¢des

Cursos de aperfeicoamento e profissionalizacéo
Redes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

4. Concluséao da fase implantacéo

a. Infra-estrutura
I. Adequacao
Ii. implementacao
b. Recursos humanos
I. Desenvolvimento e motivacgao
1. Complementacdo do quadro docentes, TAS.
iii. Politica de redistribuicéo
Iv. Politica de avaliacéo
v. Politica de afastamento de pessoal para capacitacdo

5. Implantacdo de cursos de EAD (incentivar a implantacdo de EAD
Campus)

6. Ofertas de novos cursos de graduacdo, especializacdo, pos-graduacéo,
aperfeicoamento

a.
b.

o

Planejamento para cursos de Doutorado

Utilizacdo do potencial de infra-estrutura e recursos humanos
para a oferta de novos cursos de graduacgéo

Prospeccao da demanda de cursos de especializacdo

. Prospeccdo da demanda de cursos de aperfeicoamento

(profissionalizacéo)
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Perfis profissionais

PROF. DR. ESTEVAN MARTINS DE OLIVEIRA

Formacgdo: Farmacéutico Bioquimico—Industria de Alimentos — UFRGS
1983
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos — UFSM 1989
Doutorado em Engenharia de Alimentos — UNICAMP-SP 1997

Prof. Adjunto IV — Universidade Federal do Pampa- Campus — Bagé

Atuacdo: Empresas privadas e 6rgdos Publicos Estaduais e Federais
Banco Ameérica do Sul S/A
Laboratorios de Anélises Clinicas
Instituto de Pesquisas Jandir Maia Faylace/ SSMA/RS
Farmacias
Delegacia Regional de Saude de Santa Maria/RS
Coca-Cola Industrias Ltda/ The Coca-Cola Company
Universidade Federal de Santa Maria
UNIPAMPA
Conselhos Municipais — Conselheiro- SMDET/Bagé e SMDR
Forun Gestor Macrozona Universitaria-SCOPLAN-Bagé
Programas de Desenvolvimento Tecnologico — Olivais do Pampa
e Brasil Proximo. SMDET/Bagé / Italia-Peruggia

Experiéncias: Administrativas, Pesquisa, Coordenagdo, Chefia, Geréncia,
Direcéo, Fiscalizacdo, Pesquisa e Desenvolvimento, Docéncia, Consultoria,
Assessoria Técnica, Extensao.

e Coordenacdo do curso de Engenharia de Alimentos(UNIPAMPA-
BAGE) 2006-2010

e Coordenacdo da Comissdo de Extensdo local (UNIPAMPA-
BAGE)2008-2010-2011-2012
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o Coordenador da Comissdao de Obras e Espaco Fisico (UNIPAMPA-
BAGE)2011-2012

Membro da Comisséo Superior de Extensdo 2010-2012

Membro do Conselho de Campus -2006 - 2012

Membro da Comissao de Ensino — 2010 - 2012

Membro da Comissédo de Pesquisa — 2010-2012

Membro da Comissao de Politica de Pessoal 2012

Coordenador do GT CPORGS- Bage — 2011

Comité Técnico para Macrozona Universtitaria - 2010 - 2011

Lattes CNPg- http://lattes.cnpg/63424666255840876

Prof. Dr. ELENILSON FREITAS ALVES

Formacdo: Graduacdo em Quimica Licenciatura Plena pela Universidade Federal de Santa
Maria (1998),

Mestrado e Doutorado em Quimica pela Universidade Federal de Santa Maria (2001 e
2004).

Professor Adjunto Il na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA - Campus Bagé) e

Atuacdo: Universidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC
Faculdade de Itapiranga - SEIFAI
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI-SC
Colégio LaSalle - Peperi
Escolas Estaduais de Santa Catarina
Escolas Estaduais do Rio Grande do Sul

Experiéncias: Administrativas, Pesquisa, Coordenacdo, Chefia, Geréncia,
Direcdo, Fiscalizacdo, Pesquisa e Desenvolvimento, Docéncia, Consultoria,
Assessoria Técnica, Extensao.

Coordenador do Curso de Licenciatura em Quimica da Instituicdo — 2010 -
2012.

Coordenador do Subprojeto de Quimica do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia - PIBID/CAPES - 2010 - 2012

Coordenador Institucional do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacéo a
Docéncia - PIBID/2009/CAPES - 2012 - atual
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Membro do Conselho de Campus -2010 - atual
Membro da Comissédo de Ensino — 2011 - atual
Membro da Comissdo Superior de Ensino — 2012 - atual

Lattes CNPg- http://lattes.cnpq.br/5541226399395863

RICARDO FREDERICO SKOLAUDE, Administrador (CRA/RS
n.027350)

Grau de formacdo: Bacharel em Administracio - CRAJ/RS n° 27.350
Curso: Administragdo Rural e Agroindustrial

Conclusao: Jul/2006

Instituicéo: Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS

Local de trabalho: Universidade Federal do Pampa — Unipampa — Campus
Bagé

AtribuicGes ao cargo exercido: Coordenacdo Administrativa Campus Bagé —
setor de Infraestrutura e Logistica

Fiscalizacdo e execucdo dos seguintes contratos celebrados entre a Instituicéo
e empresas contratadas para 0 Campus Bagé:

- Prestacéo de servicos relacionados a limpeza e conservacao dos predios
(portaria de nomeacao);

- Prestacéo de servicos relacionados a servigos gerais (portaria de nomeacéo);
- Prestacéo de servicos relacionados a motoristas (portaria de nomeacao);

- Prestacdo de servicos relacionados a transportes rodoviarios intermunicipais
(portaria de nomeacao);

- Prestacéo de servigos relacionados a agentes de portaria (portaria de
nomeagao);

- Prestacéo de servigos relacionados a servicos de telefonia (portaria de
nomeagao);

Servidor designado para as seguintes comissdes e Conselho:

- Conselho do Campus.

- Comissao local de Avaliagcdo e Desempenho (portaria de nomeacéo);
- Comissao de Obras e Espaco Fisico;

- Comissdo do Curso de Engenharia da Computacdo (cargo eletivo);

- Comisséao de Formatura;
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- Comissao local de diarias e passagens (2010);

Experiéncias relacionadas ao cargo de Coordenador Administrativo:

- Coordenador Administrativo Substituto (janeiro/2011);

- Coordenador Administrativo Substituto (janeiro/2012);

- Coordenador Administrativo Pro-Tempore/2012 (aprovado pelo Conselho
do Campus).

Cursos de aperfeicoamento; participacdo em projetos

- Licitagdes e Contratos (ESAF);

- Gestdo e Fiscalizacédo de Contratos (ESAF);

- Gestdo de Recursos Humanos (Instituto Atual);

- Obras e servicos de Engenharia na Administracdo Pablica — A Fiscalizacéo
dos Contratos (ZENITE).

- Projeto / pesquisa: Programa pro-alimentacao socializada e sustentavel —
bairros Ivo Ferronato e Malafaia — Bagé/RS (servidor voluntario).

- Projeto Mutirdo Social-Maio/2012 — Bairros Ivo Ferronato e Malafia —
Bagé/RS (servidor voluntario).

- 11 Saléo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Uruguaiana-
RS/2010;

- 111 Sal&o Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Uruguaiana-
RS/2011

e DADOS COMPLEMENTARES
- Curso: Capacitacdo para Gestores Publicos Municipais - Entidade: UERGS /
SOPS / CORSAN / FEPAM / SEMA
- Curso: Gestdo Empresarial / SENAC
- Curso: Qualificacdo e Preparacdo para o Mercado de Trabalho / Prefeitura
Municipal de Cachoeira do Sul / CIESC B
- Curso: Estrutura e perspectiva para o futuro da sociedade no trabalho / RIW
— Consultoria e Assessoria em Relagdes Humanas e Treinamentos
- Seminario: Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Regional /Conferéncias
UERGS 2006
- Seminério: Energia Térmica a Carvdo — Perspectiva e implicacbes /
Sindicato Rural de Cachoeira do Sul / Camara de Comércio, Industria e
Servigos / COMDEMA /|, Cachoeira do Sul.
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e ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE
GRADUACAO:

- Andlise e Diagndstico da Pecuaria de Corte da Localidade de Dorasnal,
Cachoeira do Sul (*).
- Diagnostico Réapido Participativo do Distrito de Trés Vendas, Cachoeira do
Sul. (*)
- Estudo, Avaliagéo e Caracterizacdo Socioecondmica de um Grupo de
Produtores em Conversdo Agro ecoldgica. (*)
- Perfil dos produtores de mel de Cachoeira do Sul. (*)
-Projeto: Implantacdo de um laboratorio para reproducéo induzida de alevinos
nativos do Rio Grande do Sul / VV Mostra de Iniciacdo Cientifica Ulbra.
- Analise e Diagndstico do Sistema Leiteiro de Arroio do Tigre, RS — autores
Ricardo Skolaude et al (*).
- Analise e Diagndstico dos Sistemas Agrarios do Municipio de Novo Cabrais,
RS — autores Ricardo Skolaude et al (*).
Trabalhos apresentados no | Congresso Internacional de Desenvolvimento
Rural e Agroindustria Familiar — S&o Luiz Gonzaga/RS, 2005.

e TRABALHOS COMUNITARIOS:

Desenvolvimento do projeto social “Aprendendo para a Vida” em escolas
municipais de Cachoeira do Sul, RS.
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