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PLANO DE GESTAO 2017 — 2020 e PLANO ANUAL ATIVIDADES - 2017

Durante nossa gestdo (2017-2020) pretendemos dar continuidade ao desenvolvimento do Campus, embora cientes das atuais e futuras adversidades, portanto torna-
se cada vez mais necessaria uma busca pelo comprometimento de todos para concretizarmos agdes que visem a efetiva consolidacdo do Campus. Ao completar a primeira
década o Campus Bagé apresenta deficiéncias com relacdo a sua infraestrutura fisica que certamente ndo sdo os Unicos problemas, outros emergem: alto indice de retencéo
e evasdo nos cursos de graduacdo, elevada mobilidade académica dos discentes, falta de maior interacdo com a sociedade da regido, sdo alguns dos demais problemas.

Os fatos acima citados sdo alguns dos empecilhos para que o Campus ndo avance de forma plena, e ndo consolide sua presenca no ambito da UNIPAMPA e da
sociedade. Ao longo destes 10 anos, cursos de graduacdo, de pds-graduacgdo, além de outras iniciativas (como o recente movimento visando a criagdo de um parque
tecnologico e incubadora) foram propostas pela comunidade académica, entretanto as dificuldades (como exemplo as citadas acima) mitigam a concretude destas agdes.

A UNIPAMPA é uma unidade da Administracdo Publica Federal, ou seja, tem sua autonomia delimitada pelos objetivos e restricbes do Governo Federal. Desta
forma, ndo podemos desconhecer as dificuldades que o cenario macroecondémico imp@e as organizacdes publicas, no caso as Federais. Estas dificuldades podem tornar
ainda mais dificeis as solucdes dos problemas do Campus, e talvez, até mesmo criem outros problemas.

A partir deste breve contexto acima € que foi desenvolvida nossa plataforma de campanha no ano de 2016, que origina este plano de gestdo. Este deve ter como
principal finalidade orientar as acOes de forma de permitir o atendimento dos objetivos da gestdo, deve ser desenvolvido de forma coerente as condi¢fes ambientais
(internas e externas a organizacgdo), especialmente condi¢des econémicas, financeiras e legais, por se tratar de uma organizacao publica federal.

No desempenho das atividades de gestdo, em uma organizacdo publica, devemos procurar alcancar a eficiéncia (fazer o melhor com os recursos disponiveis),
eficacia (fazer a acdo correta) e atender aos principios da transparéncia e participacdo. Entendemos que o plano de gestdo ora proposto apresenta agdes que colaboram para
0 atendimento destes requisitos.

O plano de gestdo esta alicergado em quatro (4) eixos: consolidar a graduacéo; fomentar as atividades de extensdo, pesquisa e pos-graduacao; melhorar e

consolidar a infraestrutura e aprimorar a gestao académica e administrativa.



UNIPAMPA universidade Federal do Pampa

1-) Consolidar os cursos de graduacao.

CAMPUS BAGE

PLANO DE GESTAO 2017 — 2020 e PLANO ANUAL ATIVIDADES - 2017

Foco

Justificativa

Acdes inicialmente propostas

Obijetivos

Prover maior apoio
para coordenadores

de cursos

Promover acfes que possibilitem
melhores condigdes de trabalho para
0s coordenadores de curso.

Proporcionar espago para atendimento a discentes;
otimizar o processo de registro de reunides (atas); criar
um setor de protocolos; propor a criacdo da
coordenacdo de estagios no Campus e implementar
acOes para que o Nucleo de Desenvolvimento
Educacional (NuDE) esteja mais proximo das
coordenacgoes e respectivas comissdes de cursos.

Possibilitar que as coordenacBes de curso
tenham melhor capacitacdo e mais tempo
de dedicacdo a gestdo administrativa e
académica dos respectivos cursos.

Enfrentar e mitigar

0os  indices
retencéo

de

O Campus apresenta altos indices de
retencéo.

Otimizar horarios das ofertas das componentes
curriculares do nucleo basico dos cursos; incentivar e
apoiar projetos de monitoria em determinados
componentes  curriculares;  contribuir com  as
coordenacfes de curso para adotarem processos de
aprendizagem focados nas necessidades discentes;
propor e fomentar um férum permanente
interdisciplinar, promovendo o didlogo entre os
docentes que ministram componentes curriculares
bésicas e articular agdes com o NuDE, que possam
apoiar discentes e docentes.

Enfrentar e mitigar

0S indices
evasao.

de

O Campus apresenta altos indices de
evasao.

Adotar processos de aprendizagem focados nas
necessidades discentes; estimular atividades integradas
entre as coordenagfes de cursos e os diretorios
académicos; propor e fomentar o diadlogo nas
comissdes de curso, a fim de propor estratégias para
combater a evasdo nos cursos de graduacéo;
implementar acGes para acompanhamento dos
académicos ingressantes, especialmente no primeiro
ano de curso; articular agbes com o NuDE de forma a

Diminuir os indices de retencdo e evasao,
visando obter um maior numero de
discentes concluintes, em menor tempo de
curso. Este fato é importante, pois permite:
melhorar a imagem do campus perante a
sociedade, melhorar a satisfacdo da
comunidade académica e posicionar melhor
0 campus no ambito da instituicdo, e

perante terceiros, na busca por mais
recursos.
Estes indices tornam-se ainda mais

importantes a partir de 2017, pois a
Unipampa passa a integrar a matriz
ANDIFES para a distribuicdo de recursos
entre as IFES.
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apoiar os discentes e ampliar 0s mecanismos de
didlogo permanente entre 0 Campus e a sociedade.

Melhorar Melhorar performance em processos | Trabalhar juntamente com a Pré-Reitora de Graduacdo | Melhor o desempenho em  processos
performance dos | avaliatérios  externos  (exemplo: | (PROGRAD) de forma atender melhor os instrumentos | avaliativos externos deve propiciar 0s
Cursos de | Exame Nacional de Desempenho dos | de  avaliagbes  utilizados; ~ promover  maior | seguintes beneficios: melhor imagem dos
graduacéo. Estudantes (ENADE), avalia¢Ges in | conscientizacdo da comunidade académica sobre a | cursos (e campus) perante a sociedade,
loco do Ministério da Educacgdo | importdncia de alguns atos avaliatorios, como | melhorar a satisfagdo da comunidade

(MEC), entre outras). ENADE; promover diadlogo e orientacdo aos | académica, incentivar uma maior e melhor

académicos e fomentar o didlogo nas comissfes de | procura pelos cursos e posicionar melhor o

Curso. campus no ambito da instituicdo, e perante

terceiros, na busca por mais recursos.
Criar canais que | O discente deve encontrar canais | Promover maior colaboracdo e trabalho com os | Esclarecer, ainda mais, o discente sobre seu

facilitem o acesso
do discente as suas

demandas.

adequados  para  relatar  suas
dificuldades, em todos os sentidos
(académicos, administrativos, entre
outros).

Diretérios  Académicos e outras formas de
representacdo discente; esclarecer melhor os discentes
com relacdo a seu significado para a comunidade
académica; promover maior apoio e incentivo a
organizagdo estudantil e a sua participacdo nos
processos decisdrios do Campus; estabelecer maior e
melhor contato entre a Universidade e organizacGes da
sociedade (exemplo: clubes sociais, organizacGes
voluntérias, entre outros), de forma que o discente
possa integrar-se melhor com a comunidade externa.

significado dentro dos processos e das
rotinas da Universidade e proporcionar aos
discentes maior e melhor acesso a interacdo
com a comunidade externa, visando
contribuir para sua formacdo pessoal e
profissional.

Acessibilidade
Inclusdo
Campus.

€
no

O campus, por intermédio de seus
diversos cursos e demais atividades,
recebe individuos portadores de
deficiéncia.

Fomentar e apoiar a criacdo de projetos de tutorias com
0 propdsito de acompanhar académicos portadores de
deficiéncia; tratar a acessibilidade nos cursos de
graduacédo e pos-graduacdo, com enfoque pedagdgico,
a fim de remover barreiras de acesso ao conhecimento
e também da acessibilidade arquitetbnica, de
comunicacdo, de mobilidrios e recursos; criar

Proporcionar melhores condigdes de
inclusdo e permanéncia aos portadores de
deficiéncia e auxiliar as propostas
pedagogicas dos professores.
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estratégias no ambito do Campus para identificacdo
das condigbes de acessibilidade existentes e
necessarias, tanto nos espacos fisicos e sua utilizagao
com equidade, quanto nos cursos; propor a criacdo de
uma sala de recursos e producdo de materiais
acessiveis (tecnologia assistiva); fomentar e incentivar
o desenvolvimento de projetos integradores voltados as
pessoas com necessidade de acessibilidade e incluséo e
propor a criagdo de uma comissdo de acessibilidade.

Diversidade no
Campus.

A diversidade se manifesta na
pluralidade de identidades que
caracterizam 0S Qgrupos e as
sociedades que compdem. Saber
conviver, respeitar e promover a
diversidade é fundamental para que
todas as pessoas tenham igualdade de
oportunidades, além de combater o
preconceito e a discriminagcdo em
relacdo a cor, género, deficiéncia,
orientag&o sexual, crenga ou idade.

Propor a criagdo (no ambito do Campus, se possivel e
necessario em interagdo com as pro-reitorias) de
nacleos de acompanhamento de pessoas com
necessidades especificas, afro-brasileiro e indigena, de
género e diversidade; promover a inclusdo e
socializagdo das pessoas na comunidade académica;
fomentar eventos que tratem sobre a diversidade de
pensamento, a diversidade sexual, o assédio, a
diversidade étnica, as opgOes politicas e religiosas e
combater permanentemente toda forma de preconceito
e discriminagdo, bem como todo o tipo de assédio
(moral, sexual, psicol6gico e outros) e apoiar grupos
de pesquisa, acGes e producBes académicas que
envolvam as diversidades de género, sexual, religiosa,
geracional, étnico racial, linguistica, cultural, etc

Integrar de forma plena as atividades do
campus individuos com necessidades
especificas e promover a¢des que mitiguem
barreiras a aceitacdo da diversidade.

Programa de
acompanhamento
de egressos.

Acompanhar as atividades, trajetorias
académicas e profissionais de seus
egressos € uma das formas da
universidade obter uma avaliacdo de
suas atividades, bem como de

Criar (no ambito do Campus, se possivel e necessario
em interacdo com as pro-reitorias) um sistema que
permita 0 acompanhamento de egressos; utilizar as
informacGes e experiéncias dos egressos como
subsidios para programas e acOes que possam trazer

Viabilizar maior conhecimento sobre os
egressos, propiciando que a Universidade
possa se apropriar de suas experiéncias,
contribuindo para uma melhor avaliagdo de
seus processos, em especial no contexto
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promover maior e melhor integracao
entre esta e a sociedade.

beneficios as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
e aproveitar as vivéncias dos egressos como forma de
motivacdo e inspiragéo para os demais académicos.

académico.

2-) Fomento as atividades de extensao, pesquisa e pds-graduacao.

Foco

Justificativa

Acdes inicialmente propostas

Objetivos

Apoio as
atividades de
extensao.

A extensdo é uma das formas de
promover a interacdo entre a
universidade e a sociedade. Por
intermédio da  extensdo  uma
universidade pode transferir para a
sociedade o que ela produz e conhece
no ensino, pesquisa e pés-graduacao.
Pode, e deve, ser utilizada para o
enfrentamento de muitos problemas
que impedem um melhor
desenvolvimento da regido na qual
esta inserida, a UNIPAMPA.

Prover maior apoio para o desenvolvimento e
consolidacdo das atividades de extensdo; debater e
implementar politicas e projetos de extensdo de forma
coerente aos anseios da comunidade académica e que
sejam suportadas pelas capacidades e competéncias
existentes no Campus; valorizar a¢es de extensdo em
acOes institucionais e apoiar a busca de parcerias para
0 desenvolvimento destas atividades e possibilitar a
efetiva execucdo financeira dos projetos.

Incentivar projetos e atividades de
extensao, visando aproximar a
Universidade (campus) da Sociedade.

Apoio as
atividades de p0s-
graduacéo.

A poés-graduacdo lato sensu permite
estreitar os lagos entre a universidade
e a sociedade, de forma a promover o
intercambio de conhecimento,
saberes e praticas, com vinculacdo
mais direta e objetiva para a
resolucdo de problemas do cotidiano.

Prover maior apoio para o desenvolvimento e
consolidacdo das atividades de p6s-graduacao; debater
e implementar politicas e projetos de forma coerente
aos anseios da comunidade académica e que sejam
suportadas pelas capacidades e competéncias
existentes no Campus; valorizar acdes de poés-
graduacdo em acbes institucionais; proporcionar

Incentivar a oferta de cursos e programas de
pos-graduacao, possibilitando 0
desenvolvimento de novos projetos e
pesquisas maximizando a capacidade de
producdo intelectual da comunidade
académica da Universidade (campus).
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Outro objetivo é o de preparar ou
despertar no corpo discente o desejo
pela pos-graduacdo stricto sensu.
Nessa além dos objetivos anteriores,
a universidade tem condigcdes de
ampliar seus campos de estudos e
pesquisas, de forma a consolidar o
tripé ensino-pesquisa-extensao.

melhores condigdes de infraestrutura para o
desenvolvimento destas atividades; manter o contato e
o di&logo frequente com as coordenagdes dos cursos de
pos-graduacdo e fomentar a integracdo entre estudantes
de graduacao e de pds-graduacdo das diversas areas na
divulgacdo do conhecimento, estimulando o ingresso
em novos projetos e programas.

A préatica da pesquisa, em um
ambiente universitario, possibilita a
construgdo e compartilhamento de
conhecimento. Este conhecimento
deve ser estendido a toda a
comunidade académica e a sociedade
em geral. A pesquisa é importante
para viabilizar o desenvolvimento
das ciéncias

Prover maior apoio para 0 desenvolvimento e
consolidagdo das atividades de pesquisa; debater e
implementar politicas e projetos de forma coerente aos
anseios da comunidade académica e que sejam
suportadas pelas capacidades e competéncias
existentes no Campus; viabilizar melhores condigdes
de infraestrutura para o desenvolvimento destas
atividades e apoiar a busca de parcerias para o
desenvolvimento destas atividades e possibilitar a
efetiva execucgdo financeira de projetos existentes no
ambito do Céampus, evitando a perda de recursos
captados para a instituicao.

Incentivar o desenvolvimento dos projetos
de pesquisa, de forma que estes possam
propiciar maior insercdo da comunidade
académica da Universidade (campus) na
comunidade  cientifica  nacional e
internacional. Projetos de pesquisa também
devem propiciar maior integracdo da
Universidade (campus) com a sociedade,
viabilizando a transferéncia dos
conhecimentos.

Apoio as
atividades de
pesquisa.

Apoio as
atividades de
Empreendedorismo
e a Inovagédo
Tecnoldgica.

A formagdo continuada e a parceria
na busca da inovagdo tecnologica sdo
instrumentos  fundamentais na
promogdo do Empreendedorismo.

Apoiar atividades que tenham como objetivo formar
agentes empreendedores e inovadores de forma a
garantir melhores condi¢fes de competitividade e
sustentabilidade, pois esta € uma das premissas de
atuacdo da UNIPAMPA; manter o profissional
formado e atuante no mercado vinculado a Instituicdo
de maneira a garantir o permanente contato com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e apoiar a
implantagdo de projetos, e parcerias, que visem 0

Oferecer a comunidade académica maiores
e melhores condigbes de promover a
integracdo entre o contexto académico e a
sociedade, pelo desenvolvimento e
aplicagdo dos conhecimentos gerados nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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desenvolvimento de mecanismos e estruturas, tais
como parques tecnolodgicos, incubadoras, empresas
juniores e outros.

3-) Melhorar e consolidar a infraestrutura.

Foco Justificativa Ac0es inicialmente propostas Obijetivos
Efetuar um | Entendemos que antes de prometer o | Diagnosticar (financeiro, operacional e estrutural) das | Apropriar-se das efetivas necessidades e
diagndstico das | término (de obras inacabadas), inicio | obras do Campus; elencar o impacto da conclusdo de | contribui¢des de todos os espagos fisicos

efetivas condicoes
das instalagcGes do
Campus.

de outras obras, e até mesmo
restauracdo ou conservagdo em
instalacOes ja existentes, € necessario
que se faca um diagnostico das
instalagbes do Campus.

cada obra; verificar possibilidades de evolugdo em
cada obra e promover maior articulacdo entre todos o0s
interessados.

disponiveis ou em constru¢cdo no campus e
que possibilitem o desenvolvimento de
estratégias que possam maximizar 0s
recursos a serem utilizados.

Identificar
oportunidades para

Conhecemos as atuais dificuldades
financeiras do governo federal,

Realizar aluguel dos espagos fisicos do Campus
(auditério, sagudo, etc) para eventos, gerando renda

Melhorar instalagbes do campus mediante a
obtencdo de recursos de fontes diversas.

melhoria das | assim, devem-se buscar outras fontes | para ser usada no préprio Campus e formar um grupo
instalacdes. de financiamentos (além dos recursos | de trabalho para monitorar possiveis fontes de recursos
do governo federal), para viabilizar | externos.
melhores condigdes as instalagdes do
Campus.
Condigdes Melhorar as condicdes de | Propor a implementacdo de monitoramento dos | Possibilitar a comunidade académica
ambientais, de | convivéncia no Campus, atuando em | ambientes por intermédio de cameras de seguranca; | melhores condi¢cGes de convivéncia no

seguranca e de
convivéncia no
Campus.

areas como seguranga, preservagao
instalacbes, questBes ambientais,
entre outras. Neste sentido, &
importante obter informacdes de toda
a comunidade académica sobre suas

incentivar projetos ambientais; buscar parcerias com a
comunidade para melhorar e implementar acdes de
melhoria em espacos de convivéncia; melhorar a
gualidade no ambiente de trabalho, a partir da
identificacdo coletiva das necessidades estruturais dos

campus.
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possibilidades de contribuicdo e de
objetivos nos espacoes de
convivéncia do Campus.

diversos setores; proporcionar momentos para dialogo
com os servidores do Campus sobre a melhoria no
ambiente de trabalho; identificar (cadastrar) veiculos
de servidores, alunos e terceirizados que acessam 0
Campus e reunir os interessados em permitir uma boa
convivéncia de animais no Campus (em especial, cées)
e viabilizar (com recursos financeiros e/ou parcerias)
espacos e cuidados adequados a estes animais.

Bens e outros | Existem alguns equipamentos
materiais do | parados ou com baixo uso, que sdo
Campus. dependentes de uma melhoria da

estrutura (exemplo: principalmente
adequacdo elétrica), assim como
colocar em uso 0s bens que estdo no
deposito (falta espago fisico).

Realizar um inventario dos equipamentos, em uso e
sem uso; identificar fatores que fazem com o0s
equipamentos estejam sem uSO e propor possiveis
solugdes e rever a distribuicdo da responsabilidade
sobre equipamentos e mobiliarios.

Utilizar equipamentos e mobiliérios, que
eventualmente estejam sem uso, para suprir
eventuais lacunas em projetos e atividades.

4-) Gestao académica e administrativa do Campus.

Foco Justificativa Acdes inicialmente propostas Objetivos
Revisdo dos | Existe uma demanda, por parte da | Realizar mapeamento dos processos do Campus; | Desenvolver processos (administrativos
processos comunidade académica, para que | verificar adequacdo da equipe de servidores as suas | e/ou académicos) mais ageis e adequados
desenvolvidos no | alguns processos no Campus sejam | atividades e as necessidades do Campus e utilizar | devem propiciar um melhor fluxo de
Campus. melhores dimensionados, visando sua | recursos da tecnologia da informagdo e comunicagdo | informacdes e melhor desenvolvimento dos

simplificacdo aliada a melhor
performance. E importante ter a clara
ideia que muitos dos processos
desenvolvidos no Campus envolvem
também a reitoria (e pro-reitorias).

para viabilizar maior e melhor integracdo entre o0s
Processos.

mesmos.
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Definir um
planejamento para
acoes do Campus.

Reconhecemos a importancia da
existéncia de um planejamento para o
Campus, mas conforme abordado
anteriormente algumas iniciativas
neste sentido ndo surtiram o efeito de
todo almejado.

Ouvir a comunidade académica sobre suas expectativas
com relacdo as agdes no Campus; viabilizar a
integracdo entre as expectativas dos servidores,
discentes e sociedade; manter contato frequente com a
reitoria e pro-reitorias a fim de discutir e viabilizar
acOes de planejamento do Campus e desenvolver uma
proposta de planejamento coerente com  as
possibilidades e necessidades de toda a comunidade
académica do Campus/Universidade e da sociedade.

Possibilitar que a comunidade académica
desenvolva um processo que contemple
suas necessidades e anseios de forma
coerente as expectativas da sociedade em
geral.

Maior aproximagao
e integracdo com a
comunidade
externa (sociedade
em geral).

Propor que o Campus desempenhe
papel de destaque nas demandas
locais e regionais, procurando
participar de agBes da comunidade
que possam  promover  maior
desenvolvimento desta e da
Universidade, que (por intermédio
dos recursos do Campus Bagé)
devera mostrar-se mais participante e
ativa junto aos diversos segmentos da
sociedade, estas acOes devem
proporcionar uma melhor imagem da
Universidade (Campus) junto a
sociedade. Pretendemos fortalecer e
garantir a representacdo do Campus
em espacos de discussdo de politicas
publicas na cidade e na regido.

Promover eventos/atividades que propiciem uma maior
interacdo com a comunidade e agentes publicos e
privados, tendo como propostas: "O Campus com as
Portas Abertas" e a "Mostra Virtual das profissdes do
Campus"; realizar uma maior e melhor divulgacéo do
Campus junto a segmentos jovens da cidade e regido;
promover maior e melhor articulacdo com segmentos
organizados da sociedade (associagbes de classe,
outras entidades educacionais, entre outras) e fomentar
maior didlogo com os estabelecimentos de ensino
publicos e privados da regido.

Ao aproximar a comunidade académica da
sociedade, promove-se uma  maior
valorizagdo da comunidade e por
consequéncia obtém-se novas perspectivas
de atuagéo.

Maior aproximacao

A comunidade académica deve ser

Promover e incentivar agdes culturais e artisticas para

Fortalecer os lagos entre a comunidade
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e integracdo com e
entre a comunidade
interna.

ouvida e entendida em todos 0s seus
segmentos, com  objetivo de
internalizarmos seus anseios,
motivacBes e possibilidades de
contribuigdes para a consolidacdo do
Céampus. Neste sentido, devemos ter
como referéncia um maior dialogo,

buscando identificar expectativas,
frustacbes e de que forma
intervengdes no Campus podem
maximizar as expectativas,

potencializando suas capacidades e
habilidades, visando mitigar
possiveis frustagdes.

integracdo dos estudantes; implantar um processo de
acolhimento e acompanhamento de novos servidores
ou nos casos de novas fungdes/cargos; fomentar
eventos cientificos no Campus, como a "Mostra de
Licenciaturas", a "Mostra de Iniciacdo Cientifica", a
"Roda de Estagios", o "Café com Ciéncias", a "Feira
de Ciéncias", entre outros; apoiar e dar visibilidade as
atividades desenvolvidas pelos Projetos Institucionais
como o Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) e o Programa de Educacao Tutorial (PET);
Apoiar as acGes do Programa Inglés Sem Fronteiras;
propor a criagdo do Forum Interno das Engenharias e
Licenciaturas (Interdisciplinar);

Elaborar e apoiar projetos culturais que envolvam
momentos de apresentacGes musicais, dancas, leituras,
cinema, entre outros e popor e viabilizar a realizacéo
de projetos e outras atividades que possam integrar os
terceirizados e seus préximos.

académica da Unipampa e estreitar as
relagbes entre esta comunidade e a
sociedade em geral.

Formacéo O servidor deve estar sempre em | Manter contato com o Nucleo de Desenvolvimento de | Capacitar os servidores para que estes
permanente e | busca de uma formacgdo continua | Pessoal (NUDEPE) para a capacitagdo permanente e | possam  desempenhar  melhor  suas
continuada dos | para evoluir suas competéncias e | também encaminhar demandas advindas dos | respectivas fungdes.
servidores do | habilidades na funcéo. servidores; propor estratégias de ambientacdo e
Campus. acompanhamento dos novos docentes (efetivos e

substitutos) e demais servidores no ambiente de

trabalho e propor acdes pedagodgicas e metodologicas

para auxilio aos novos docentes.
Promover  maior | A universidade utiliza recursos | Utilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e | Possibilitar que a comunidade académica e
transparéncia nas | publicos em praticamente todas suas | Comunicagdo  (TIC) para  promover  maior | a sociedade em geral, tenham acesso as
atividades e | atividades, desta forma é necessaria | transparéncia; promover maior transparéncia na | atividades desenvolvidas no campus e
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processos do | maior transparéncia e publicidade, | divulgacdo da aplicacdo de recursos, como: bolsas, | também como estdo sendo aplicados os
Campus. em todas as suas atividades e | auxilios, entre outros; possibilitar maior transparéncia | recursos publicos.

principalmente com relagio & | na divulgacdo da efetiva aplicacdo de recursos
utilizacdo de recursos. Aperfeicoar a | especificos do Campus; viabilizar maior transparéncia
comunicacéo, fazendo uso | sobre aquisicbes e disponibilidades de bens e
especialmente, dos recursos | equipamentos e promover maior transparéncia e
tecnologicos disponiveis, procurando | divulgagdo de informacBes administrativas e
alcangar a comunidade académica e a | académicas.

sociedade em geral, informando as
acoes desenvolvidas no Campus.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES —2017
O plano deve priorizar o atendimento de cinco objetivos estratégicos: 1.) Espaco fisico; 2.) Area académica; 3.) Area administrativa; 4.) Melhorar inser¢do comunidade

externa e 5.) Melhorar integragdo comunidade interna. Os quatro eixos que sustentam o plano de gestdo devem conter agdes que colaborem para o atendimento destes
objetivos estratégicos.
Embora reconhecamos que uma a¢édo pode, e deve contribuir para suportar o atendimento de dois ou mais objetivos estratégicos, optamos por elencar um objetivo como o

principal a ser atendido por esta acéo.

1-) Consolidar os cursos de graduacao.

Foco Acdes inicialmente propostas para 2017 Colabora para objetivo estratégico
Prover maior apoio para | Proporcionar espaco para atendimento a discentes. Area académica
coordenadores de cursos Otimizar o processo de registro de reunides (atas). Area académica
Enfrentar e mitigar os | Otimizar horérios das ofertas das componentes curriculares do nticleo bésico dos cursos. | Area académica
indices de retencao Incentivar e apoiar projetos de monitoria em determinados componentes curriculares. Area académica
Avrticular acbes com 0 NuDE, que possam apoiar discentes e docentes. Area académica
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Enfrentar e mitigar o0s
indices de evasao.

Propor e fomentar o dialogo nas comissfes de curso, a fim de propor estratégias para
combater a evasao nos cursos de graduacéo.

Implementar acGes para acompanhamento dos académicos ingressantes, especialmente
no primeiro ano de curso.

Acrticular agbes com o NuDE de forma a apoiar os discentes e ampliar os mecanismos de
didlogo permanente entre 0 Campus e a sociedade.

Area académica
Area académica

Area académica

Melhorar performance dos
cursos de graduacao.

Promover maior conscientizagdo da comunidade académica sobre a importancia de
alguns atos avaliatérios, como ENADE.

Promover dialogo e orientagdo aos académicos e fomentar o didlogo nas comissdes de
Ccurso.

Area académica

Area académica

Criar canais que facilitem o
acesso do discente as suas
demandas.

Promover maior colaboragdo e trabalho com os Diretorios Académicos e outras formas
de representacao discente.

Esclarecer melhor os discentes com relacdo a seu significado para a comunidade
académica.

Melhorar integragdo comunidade interna.

Melhorar integragdo comunidade interna.

Acessibilidade e Inclusdo

no Campus.

Propor a criagdo de uma sala de recursos e producdo de materiais acessiveis (tecnologia
assistiva).

Fomentar e incentivar o desenvolvimento de projetos integradores voltados as pessoas
com necessidade de acessibilidade e inclusdo e propor a criagdo de uma comissdo de
acessibilidade.

Abordar a acessibilidade nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, com enfoque
pedagdgico, a fim de remover barreiras de acesso ao conhecimento e também da
acessibilidade arquitetnica, de comunicacdo, de mobiliérios e recursos;

Area académica

Area académica

Area académica

Diversidade no Campus.

Promover a inclusdo e socializagdo das pessoas ha comunidade académica.

Fomentar eventos que tratem sobre a diversidade de pensamento, a diversidade sexual, 0
assédio, a diversidade étnica, as opgdes politicas e religiosas e combater
permanentemente toda forma de preconceito e discriminacdo, bem como todo o tipo de
assédio (moral, sexual, psicolégico e outros).

Melhorar integragdo comunidade interna.
Melhorar integragdo comunidade interna.

Programa de
acompanhamento egressos.

Criar (no ambito do Campus, se possivel e necessario em interacdo com as pro-reitorias)
um sistema que permita o acompanhamento de egressos ou realizar a efetiva

Melhorar inser¢cdo comunidade externa
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| manutencéo/insercio de informacdes em sistemas existentes.

2-) Fomento as atividades de extensao, pesquisa e pds-graduacéo.

Foco

Ac0es inicialmente propostas para 2017

Colabora para objetivo estratégico

Apoio as atividades de
extensdo.

Prover maior apoio para o desenvolvimento e consolidagéo das atividades de extenséo.
Valorizar agdes de extensdo em agdes institucionais.

Apoiar a busca de parcerias para o desenvolvimento destas atividades e possibilitar a
efetiva execugdo financeira dos projetos.

Melhorar insercdo comunidade externa
Area académica
Melhorar inser¢do comunidade externa

Apoio as atividades de p6s-
graduacao.

Prover maior apoio para o desenvolvimento e consolidagdo das atividades de poés-
graduacao.

Valorizar a¢des de pos-graduacdo em acgdes institucionais.

Proporcionar melhores condigdes de infraestrutura para o desenvolvimento destas
atividades.

Manter o contato e o didlogo frequente com as coordenacfes dos cursos de pos-
graduacéo.

Area académica

Area académica
Area académica

Area académica

Apoio as atividades de
pesquisa.

Prover maior apoio para o desenvolvimento e consolidagdo das atividades de pesquisa.
Viabilizar melhores condigdes de infraestrutura para o desenvolvimento destas
atividades e apoiar a busca de parcerias para o desenvolvimento destas atividades.

Area académica
Melhorar insercdo comunidade externa

Apoio as atividades de
Empreendedorismo e a
Inovagdo Tecnoldgica.

Apoiar atividades que tenham como objetivo formar agentes empreendedores e
inovadores de forma a garantir melhores condigdes de competitividade e
sustentabilidade, pois esta é uma das premissas de atuacdo da UNIPAMPA.

Apoiar a implantacdo de projetos, e parcerias, que visem o desenvolvimento de
mecanismos e estruturas, tais como parques tecnoldgicos, incubadoras e outros.

Melhorar insercdo comunidade externa

Melhorar insercdo comunidade externa

3-) Melhorar e consolidar a infraestrutura.

Foco Acdes inicialmente propostas para 2017 Colabora para objetivo estratégico
Efetuar um diagnostico das | Diagnosticar (financeiro, operacional e estrutural) das obras do Campus; elencar o | Espaco fisico
efetivas  condicbes das | impacto da conclusdo de cada obra; verificar possibilidades de evolucdo em cada obra e

instalacbes do Campus.

promover maior articulagdo entre todos os interessados.
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Identificar  oportunidades
para melhoria das
instalacOes.

Realizar aluguel dos espacos fisicos do Campus (auditério, sagudo, etc) para eventos,
gerando renda para ser usada no proprio Campus.
Formar um grupo de trabalho para monitorar possiveis fontes de recursos externos.

Espaco fisico

Espaco fisico

Condicbes ambientais, de
seguranca e de convivéncia
no Campus.

Reunir os interessados em permitir uma boa convivéncia de animais no Campus (em
especial, cées) e viabilizar (com recursos financeiros e/ou parcerias) espagos e cuidados
adequados a estes animais.

Area académica

Bens e outros materiais do
Campus.

Realizar um inventario dos equipamentos, em uso e sem uso;

Area administrativa

4-) Gestao académica e administrativa do Campus.

Foco

Ac0es inicialmente propostas para 2017

Colabora para objetivo estratégico

Revisdo dos processos
desenvolvidos no Campus.

Realizar mapeamento dos processos do Campus;

Area administrativa

Definir um planejamento
para agdes do Campus.

Ouvir a comunidade académica sobre suas expectativas com relacdo as
Campus;

Manter contato frequente com a reitoria e pro-reitorias a fim de discutir e viabilizar
acoes de planejamento do Campus

acbes no

Melhorar integracdo comunidade interna

Area administrativa

Maior  aproximagdo e
integracao com a
comunidade externa

(sociedade em geral).

Promover eventos/atividades que propiciem uma maior interacdo com a comunidade e
agentes publicos e privados, tendo como propostas: "O Campus com as Portas Abertas"
e a "Mostra Virtual das profissdes do Campus".

Realizar uma maior e melhor divulgagdo do Campus junto a segmentos jovens da cidade
e regido.

Promover maior e melhor articulagdo com segmentos organizados da sociedade
(associacOes de classe, outras entidades educacionais, entre outras).

Fomentar maior didlogo com os estabelecimentos de ensino publicos e privados da
regiao.

Melhorar insercdo comunidade externa

Melhorar insercdo comunidade externa
Melhorar insercdo comunidade externa

Melhorar inser¢do comunidade externa

Maior  aproximagdo e
integracdo com e entre a

Promover e incentivar acdes culturais e artisticas para integracdo dos estudantes.
Implantar um processo de acolhimento e acompanhamento de novos servidores ou nos

Melhorar integragdo comunidade interna
Melhorar integragdo comunidade interna
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comunidade interna.

casos de novas fungdes/cargos.

Fomentar eventos cientificos no Campus, como a "Mostra de Licenciaturas"”, a "Mostra
de Iniciacdo Cientifica", a "Roda de Estagios", o "Café com Ciéncias", a "Feira de
Ciéncias", entre outros.

Apoiar e dar visibilidade as atividades desenvolvidas pelos Projetos Institucionais como
0 Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Educagdo
Tutorial (PET).

Apoiar as agdes do Programa Inglés Sem Fronteiras; propor a criagdo do Forum Interno
das Engenharias e Licenciaturas (Interdisciplinar).

Melhorar integragdo comunidade interna

Melhorar integragdo comunidade interna

Melhorar integracdo comunidade interna

Formacdo permanente e
continuada dos servidores

Manter contato com o Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal (NUDEPE) para a
capacitacdo permanente e também encaminhar demandas advindas dos servidores.

Area administrativa

do Campus.
Promover maior | Utilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) para promover | Area administrativa
transparéncia nas | maior transparéncia.

atividades e processos do
Campus.

Possibilitar maior transparéncia na divulgacdo da efetiva aplicagdo de recursos
especificos do Campus.

Promover maior transparéncia e divulgacdo de informacbes administrativas e
académicas.

Area administrativa

Melhorar integragdo comunidade interna
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