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APRESENTACAO

Prezad@s docentes, discentes e servidores técnico-administrativos do
Campus Santana do Livramento, com base no Edital 03/2016 — CONSUNI,
lancamo-nos a candidatura da Direcdo de Campus com o intuito de dar
continuidade as melhorias na infraestrutura, aquisicdo de novos
equipamentos, além de manter a luta por captacdo de recursos financeiros
para o desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

O mandato ora pretendido sera baseado em um maior entrosamento
entre docentes, discentes e técnico-administrativos, ou seja, com o
entrosamento entre os atores que compdem a mola propulsora do
funcionamento do nosso Campus. Entende-se que com a unido de todos,
numa gestao amplamente participativa podemos atuar em muitas
fragilidades do Campus, criando condi¢des para a elaboracdo e implantacao
de estratégias para quatro anos de prosperidade, com o desenvolvimento de
um trabalho, sério, arduo e que visara a busca pela qualidade e exceléncia no
ensino de graduacado e pos-graduacao.

Lancamos esta candidatura com a consciéncia e certeza de que, em
funcao da atual crise econbmica em que vive o pais, dias dificeis farao parte
deste mandato de quatro anos, em que sera necessario o apoio da
comunidade académica para que possamos desenvolver a discussdao de um
projeto pautado na valorizacao dos profissionais que atuam no Campus, bem
como desenvolver a discussao que nos permita um espaco laboral onde a
qualidade de vida no trabalho seja uma constancia.

Diante do exposto acima, nossas intencdes estao abaixo identificadas,
com base nos principais eixos que norteiam o Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI da Universidade Federal do Pampa.
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1 ENSINO
As propostas relacionadas a atividade de ensino estdo divididas em
trés eixos, Ensino de Graduagdo, Ensino de Pods-graduacdao e Educagdo a

Distancia.

1.1 ENSINO DE GRADUAGAO

O ensino de graduacdo na UNIPAMPA, tanto no presencial quanto a
distancia, deve qualificar as atividades de formacdao académica, definindo a
funcao social e cultural da universidade.

Como plano de ampliar e qualificar o ensino de graduagcao no Campus,
propomos algumas acdes afirmativas a ser desenvolvida nos quatro anos de

gestao, sendo:

° Continuar o processo de transformacdo e melhoria da infraestrutura
necessaria as atividades de Ensino;

° Estimular a participacdo da comunidade académica em editais que
conduzam a exceléncia no ensino de graduacao;

° Estimular e incentivar iniciativas dos discentes, por meio dos Diretérios
Académicos, no que tange a realizacao de atividades de ensino, atividades
culturais e atividades voltadas aos esportes;

° Estimular o desenvolvimento de semindrios de educacgao suscitando a
permanente capacitacdo docente, principalmente no ambito do Ensino
Presencial e Ensino a Distancia;

° Promover a participacdo de docentes em editais de ensino, pesquisa e

extensdo, com o intuito de obtencao de bolsas para os académicos;




° Promover e apoiar a criatividade docente relacionada as praticas
pedagdgicas inovadoras;

° Estimular e valorizar as acdes interdisciplinar e a transdisciplinar nos
Cursos de graduacao;

° Consolidar e viabilizar as a¢des de inclusao;

° Promover e apoiar a¢des que busquem o desenvolvimento, bem como,
0 acompanhamento dos discentes no que tange a reducdo de evasdo escolar,
buscando minimizar os impactos na Matriz ANDIFES;

. Ampliar o conjunto de agdes afirmativas relativas ao ingresso,
acolhimento e permanéncia de estudantes, bem como, apoiar as atividades
de recepcao aos estudantes ingressantes;

° Elaborar um estudo aprofundado sobre as disciplinas que possuem alto
indice de retengdo, buscando-se maior oferta destas em periodos especiais,
permitindo que os discentes tenham melhores condi¢des de integralizar seus
cursos dentro dos periodos adequados;

o Promover e implementar a¢des que conduzam a uma maior articulacdo
entre as atividades de Graduacgao e de Pds-Graduacao;

° Realizar Mostra de Ensino de Graduagao para os alunos do ensino
meédio das Escolas de Santana do Livramento, divulgando os cursos existentes
no Campus e seus projetos.

° Incentivar a criacdo do Nucleo de Praticas Juridicas, necessario para a
qualificacao dos discentes do curso de Direito da UNIPAMPA;

° Promover a internacionalizacdao do Ensino, buscando, via Reitoria, a

efetivacdo de parcerias com Instituicdes de Ensino de outros paises.




1.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

A pos-graduagao é uma oportunidade de ampliar e unir a construgao
do conhecimento e atualizacdo profissional. Para o Campus Santana do
Livramento, deve-se ampliar a oferta de cursos de pos-graduacgao, tanto em

nivel latu sensu quanto strictu sensu, no qual propomos:

° Estimular continuamente a interacdo e integracao entre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

° Incentivar a criacdo e desenvolvimento de agcdes e eventos cientificos
gue aproximem mais a graduacao dos Programas de Pos-Graduagdao do
Campus;

° Incentivar e apoiar propostas de Programas de Pds-Graduacdo, tanto
latu sensu como stricto sensu, em areas estratégicas para a melhoria da
exceléncia académica, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
UNIPAMPA;

° Apoiar a incrementacdo do Programa do Pds-graduagdo em
Administracdo, hoje com o Curso de Mestrado em Administracao implantado
e que, esse apresente sempre desempenho e exceléncia, buscando-se com
isso, no futuro, lutar pela criacao do Curso de Doutorado em Administracao.

° Articular a criacdao de programas de pds-graduacdo interdisciplinares,
gue atendam as demandas dos cursos existentes no Campus;

° Propor condi¢cdes para a cultura da autoavaliacdo permanente da
estrutura e dos Programas de Pds-Graduacdo do Campus, investindo-se,
sistematicamente, tanto na autoavaliacdo de cursos lato sensu quanto stricto

Senso.




1.3 EDUCACAO A DISTANCIA

A educacdo a distancia € uma modalidade de ensino que esta sendo
introduzida na UNIPAMPA com o intuito de avancar a interlocugao académica
entre os campi, ampliando as vagas em cursos de graduacdo e pos-graduacao.

Nossa proposta de gestao inclui acdes que amplie e qualifigue o ensino

a distancia no Campus Santana do Livramento, sendo elas:

o Buscar apoios para fomentar o EaD no Campus, bem como, recursos
junto a Universidade Aberta do Brasil para a realizacao de novos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo em EaD;

° Otimizar os espacos fisicos e laboratorios, com intuito de melhorar as
condicBes de desenvolvimento das atividades em EaD;

° Articular convénios com Instituicdes de Ensino Superior e com
Instituicdes Internacionais, visando ampliar as parcerias e a oferta de cursos
em EaD;

° Incentivar a criagao de novos cursos na modalidade EaD, promovendo
maior expansao do ensino de graduagdo e pds-graduacao;

° Promover, com apoio da CEaD, capacitacdes referentes aos materiais e
atividades didaticas voltadas ao ensino a distancia, bem como as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis e suas aplicagdes, servindo de base para a atuacgao
no ensino presencial e no EaD;

° Apoiar a reformulacdo das politicas e praticas pedagdgicas aliadas ao
Ensino a Distancia, visto que a Universidade ja possui seu credenciamento
junto ao MEC;

° Intensificar agdes que integrem o ensino presencial com a modalidade

a distancia;




2. PESQUISA

Precisamos ampliar as atividades de pesquisa do Campus, sendo que
ao produzir conhecimento por meio da investigagao cientifica, criamos
condi¢cBes ainda mais apropriadas de ensino, com a integracao da graduacao
e pos-graduacao e com estimulo a inovagdo e sustentabilidade. Como agdes

para desenvolvimento da pesquisa, citamos:

° Estimular e apoiar a criagao de novos grupos de pesquisas no Campus,
e auxiliar no registrado junto ao CNPQ;

° Estimular e apoiar maior participacao dos docentes, discentes e TAEs
na submissdo de projetos em editais de pesquisa;

° Estimular e apoiar o acesso a publicacdo de artigos e participacdao em
eventos cientificos nacionais e internacionais;

° Difundir a cultura e instrumentalizar as ac¢des de propriedade
intelectual, de inovacdo, sustentabilidade e de empreendedorismo no
Campus;

° Apoiar a integracdao e as parcerias internas e externas entre 0s grupos
de pesquisa na UNIPAMPA e demais Instituicdes de Ensino e Pesquisa;

° Ampliar a divulgacao de editais de fomento a pesquisa com as agéncias
de apoio e amparo;

° Apoiar a divulgacdo e o desenvolvimento da Revista Estratégia e
Desenvolvimento - RED, bem como, incentivar a criacao de novas revistas

cientificas.




3. EXTENSAO

A extensao universitaria tem como principio a interacdo entre a
sociedade e a universidade, promovendo processos educativos, culturais e

cientifico. Para ampliar as agdes de extensdao no Campus, visamos:

° Estimular os docentes, discentes e TAEs na elaboracdo de projetos de
extensdao que garantam a visibilidade do Campus frente a sociedade
santanense;

° Incentivar a participacdo em editais de fomento com vistas ao
desenvolvimento local e regional;

° Divulgar as acOes de extensdo nos diversos meios de comunica¢cao, com
o intuito ampliar a visibilidade das acbes de extensdo da UNIPAMPA,
contribuindo com a interagdo e integragao com a comunidade;

° Ampliar e articular acdes de extensdo e cultura em conjunto com as
demais instituicdes locais e regionais;

° Apoiar as acles sociais desenvolvidas pelo Campus e incentivar a
criacao de novas acdes que beneficiem a comunidade santanense;

° Incentivar o atendimento as demandas de participacdo na discussao e
elaboracdo de propostas ligadas as politicas publicas de ambito local, regional
e nacional;

° Estimular a producado intelectual gerada pela extensdo e a publicacao
dos relatos de experiéncia;

° Articular a implantacdo de cursos de extensdao a distancia, buscando

apoio técnico e pedagdgico junto ao NUDE e CEaD;




° Inserir forum de andlise e discussao sobre os projetos de extensao
junto aos extensionistas do Campus, buscando a qualificacdo e troca de
experiéncias.

° Apoiar projetos de economia solidaria como estratégia de promogao do
desenvolvimento local e territorial sustentavel, capacitando agentes para a
elaboracdao de projetos que atendam as demandas de empreendimentos

econdmicos solidarios.

4. PROPOSTAS DIRECIONADAS AO CORPO DOCENTE

A universidade, compreendida como instituicdo de ensino, é
constituida por uma comunidade, em que o corpo docente é o elemento
condutor dos processos formativos. Nossa proposta de gestdo se pauta na
valorizacao dos profissionais, apoio na qualificacdo e intensificar o dialogo e a

qualidade de vida no trabalho. A¢des direcionadas ao corpo docente:

° Garantir o comprometimento dos objetivos institucionais no que tange
a atividade docente, preconizando a autonomia didatico-pedagogica;

° Promover e incentivar acdes direcionadas a busca pela qualidade de
vida no trabalho;

° Elaborar atividades e condi¢cbGes de trabalho para a permanéncia do
docente no Campus;

° Estreitar as relacdes entre o corpo docente do Campus e o Nucleo de
Desenvolvimento Educacional, principalmente no que tange ao ensino

inclusivo e a reducdo da evasao escolar;
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° Garantir e apoiar o acesso a formacdo continuada dos docentes do
Campus, direcionando-os para o doutoramento e estagio pés-doutoral;

° Fomentar a readequacdo dos encargos docentes em relacdo a
distribuicao de carga horaria respeitando-se uma equidade entre atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

° Promover a gestdao participativa no que tange as decisées do Campus;

° Criar foruns de discussdo sobre os projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, desenvolvidos no Campus, com o intuito de desenvolver a

interagao entre os docentes dos diferentes cursos;

° Criar espacos para discussao de mobilidade, remoc¢ao e redistribuicdo
docente;
° Reivindicar sistematicamente, junto a reitoria, o repasse ou criacao de

codigos de vagas docentes para o pleno desenvolvimento das atividades de
ensino do Campus;
o Promover maior integracdo entre o corpo de professores permanentes

e os professores substitutos/temporarios.

5. PROPOSTAS DIRECIONADAS AOS TECNICOS-ADMINISTRATIVO

Os técnicos administrativos da UNIPAMPA exercem um papel
importante para o bom desempenho das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A valorizacdao e o respeito do servico técnico, a qualificacao e
capacitacao continua e proporcionar melhor qualidade de vida no trabalho,

sdo propostas da nossa gestao, sendo realizadas as seguintes agdes:
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° Implementar a flexibilizacdo da carga hordria aos técnicos
administrativos para 30 horas semanais, respeitando a Resolugdo 145/2016
do CONSUNI, em seu artigo 72 providenciando a publicacdo de quadro,
permanentemente atualizado, com a escala nominal dos servidores,
constando dias e horarios dos seus expedientes. Viabilizando tal
implementagdo em consonancia com a Comissao Gestora da Jornada
Flexibilizada;

° Propor uma analise para a viabilidade de um sistema de compensacao
de horas para eventuais situacdes de trabalho que possam envolver horarios
especiais;

° Proporcionar a partir de equipamentos e instalacdes, melhor qualidade
de vida no trabalho, estimulando melhores condicdes de trabalho que
conduzam a eficiéncia e a eficacia;

° Apoiar e estimular a cooperacdo entre os diferentes niveis técnico-
administrativos;

° Estimular e apoiar a capacitacdao continuada, a partir de incentivos a
participacdo em cursos de aperfeicoamentos e programas de pds-graduacado
stricto sensu;

° Incentivar o desenvolvimento e/ou participacdo em projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

° Promover a gestdao participativa no que tange as decisdes do Campus,
bem como, incentivar o acesso as diversas esferas colegiadas da UNIPAMPA;

° Realizar reunides sistematicas com o0s setores académico e
administrativo, no intuito de promover uma gestao pro-ativa no que concerne

a identificacdo e tratamento de problemas.
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6. PROPOSTAS DIRECIONADAS AO CORPO DISCENTE

O foco central de uma Instituicao de Ensino sao os alunos, sendo que,
apoia-los durante sua permanéncia na universidade envolve diversas
situagdes que precisam ser permanentemente melhoradas visando a
exceléncia académica e ao desenvolvimento humano. Como proposta de

desenvolvimento académico, cultural e social, citamos as seguintes agdes:

° Estimular o acesso as diversas modalidade de bolsas ofertadas pela
UNIPAMPA, buscando, sistematicamente, uma maior participacao do Campus
nos editais e nas vagas;

° Garantir e encabecar a movimentacdo em prol da edificagdo de um
Centro de Convivéncia com restaurante universitario, Centro de Copias e sala
para atendimentos com, inclusive, espaco para primeiros socorros;

° Incentivar e apoiar as agdes dos Diretorios Académicos;

° Promover a participacdao dos discentes na gestdao no que tange as
decisGes do Campus, por meio dos diferentes érgaos colegiados;

° Contribuir com o fortalecimento da Empresa Junior e incentivar a
criacdao de outros espacos que complementem o ensino, como por exemplo,
incubadoras de empresas;

° Incentivar a continuidade e expansao do projeto Pampeano;

° Valorizar o desenvolvimento de agdes culturais e esportivas e as
realizacdes de féruns e palestras sobre inclusdo, diversidade e temas de
relevancia social;

° Acompanhar, diuturnamente, o processo de repasse da moradia
estudantil para a PRAEC, bem como pleitear, junto a Reitoria, as garantias de

permanéncia no ensino superior dos discentes que nela residirem;
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° Incentivar projetos de ensino, em parceria com o NUDE, que
preconizem o nivelamento do conhecimento para o aluno ingressante;
° Promover a¢Bes que despertem o empreendedorismo, a inovacdo, a

sustentabilidade e a criatividade nos diferentes Cursos de Graduacdo do

Campus;
° Promover e apoiar acdes relacionadas a pesquisa, ao ensino e a
extensao;
° Ampliacdo dos convénios para realizacao de estagios académicos e

estagios remunerados, bem como, oportunizar, a partir de oOrgados
competentes, a realizacao de intercambio estudantil;

° Desenvolver o dialogo com os representantes discentes do Campus,
bem como, realizar uma gestdao mais préxima e em sintonia com os alunos;

° Direcionar atencdo aos estudantes que residem na Moradia Estudantil
Jodo de Barro, no que tange a seguranca, alimentacdao e qualidade de vida,

mesmo que a moradia seja repassada a PRAEC.

7. PROPOSTAS DIRECIONADAS A ESTRUTURA DO CAMPUS

O Campus de Santana do Livramento esta em processo de expansao
estrutural, sendo que, devido aos fatores econémicos atuais, as obras estdo
previstas para meados de 2017. Com essa realidade, devemos trabalhar com
a otimizacao dos espacos existentes e intensificar acdes que viabilizem a
conclusdao das obras e melhorias nos equipamentos e mobilidrio. Dentre as

acdes, destacamos:
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° Propor condicdes para implementacdao de espaco fisico com vistas a
disponibilizacdo de salas para orientacao;

° Proporcionar aos docentes melhores condi¢Bes de trabalho com a
implementacdo e incremento dos laboratorios.

° Garantir, junto a reitoria, a continuidade das obras do prédio anexo e
de mobiliarios e equipamentos para as salas e auditorio;

° Promover constante atualizacgdo dos equipamentos e materiais
didaticos pedagogicos e tecnoldgicos, visando a sustentabilidade;

° Estabelecer, juntamente com os docentes, TAEs e discentes do
mestrado, cotas adequadas de impressao;

° Garantir, com base no dialogo, a distribuicdo de novos professores nas
salas docentes, buscando otimizar os espacgos existentes e a criacao de novos

espacos.

8. PROPOSTAS DE GESTAO

A UNIPAMPA é uma instituicdo em permanente transformacao e
atualizacdao nos processos académicos e administrativos. As acdes elencadas a
seguir apontam algumas estratégias de adequacdo dos processos

administrativos, visando uma gestdo com maior transparéncia, didlogo e

eficiéncia.
° Promover, sob todas as condi¢des, uma gestdo transparente;
° Garantir o respeito a Legislacdo vigente, pautando e sujeitando a forma

gestdo as regras e as normas que pautam o servico publico federal brasileiro;
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° Articular as demandas do Campus junto a Reitoria, assim como,
monitorar e requerer a eficiéncia dos sistemas institucionais;

° Apoiar firmemente a gestao participativa e incentivar a participacao de
todo a comunidade académica nos processos e decisGes do Campus;

° Desenvolver uma gestdo voltada a a¢des que fomentem uma maior
integragao e articulagdo entre o corpo docente, os técnico-administrativos e o
corpo discente;

° Promover, por meio do constante dialogo, a insercao do Campus no
seio da comunidade Santanense, explorando melhor as oportunidades da
area de abrangéncia do Campus, bem como o explorar o diferencial maior
gue é a divisa internacional por fronteira seca com a Cidade de Rivera, capital
do Departamento de Rivera da Republica Oriental do Uruguai;

° Buscar formas de criar a Ouvidoria do Campus respeitando as questdes
legais da UNIPAMPA;

° Buscar desenvolver no Campus uma gestao académica baseada na
otimizacao dos recursos disponivel. Porém, nunca perdendo de vista que
trata-se da gestdao de um espaco universitario e colegiado;

° Buscar, continuamente, o respeito as ideias e as diferencas de opinides,
tendo como base de gestdao a coeréncia com as politicas e a ética
institucional;

° Estabelecer e apoiar as parcerias publicas e privadas tendo como razao
um maior campo para desenvolvimento de estagios e atividades praticas
promovidas pelos Cursos de Graduacao ofertados pelo Campus;

° Estabelecer uma gestdo baseada no exercicio de olhar o contexto do
Campus de fora para dentro, tentando identificar sistematicamente como a

sociedade esta observando o Campus;
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° Estimular um maior e melhor envolvimento e relacionamento entre os
setores administrativos e os setores académicos do Campus;

° Discutir com docentes e TAEs, formas de melhorias no fluxo de
solicitagdes de diarias, afastamentos, veiculos, entre outras;

° Estimular um processo de comunicagdo eficaz entre docentes e
técnico-administrativos com vista a consecucao dos objetivos institucionais;

° Inserir, ainda mais, os Servidores técnico-administrativos nas
discussdes da Comissao de Planejamento Campus;

° Priorizar ouvir as demandas da comunidade académica, dispensando a
todos um tratamento homogéneo;

° Promover e apoiar a integracao e articulagao com outras Instituicdes de
Ensino Superior de Santana do Livramento e mesmo do Uruguai;

° Promover um incremento significativo no apoio administrativo para os
cursos que funcionam no turno noturno;

° Promover uma atuagdo que preze a interacdo constante entre Diretor
Campus, Coordenador Académico, Coordenador Administrativo e
Coordenadores de Cursos;

° Promover uma atualizacdo constante do setor de Tecnologia e
Informatica, garantindo suportes constantes aos docentes e técnico-
administrativos;

° Promover uma continua interacdao e integragao com o entorno do
Campus, percebendo a todo momento as demandas do ambiente externo;

° Promover uma gestdao que tenha carater equitativo entre os aspectos
burocraticos e os aspectos politicos que configuram a gestdo universitaria;

° Promover uma relacao de troca e cordialidade com as liderancas locais;
° Promover, com base nos processos institucionais de compra, a

melhoria do acervo da Biblioteca;
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° Promover, com o auxilio maximo dos Coordenadores Académico e
Administrativo, uma gestao pautada em resultados que tragam bons reflexos
e exceléncia no ensino ofertado pelo Campus;

° Promover, junto com o Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, programas e
acOes de valorizagao do trabalho e Capacitagao técnico-administrativa;

° Propor, com vistas ao processo de reestruturacao fisica do Campus e a
transformacdao do espaco fisico em um grande canteiro de obras, a
capacitacdo de servidores técnico-administrativos e docentes para aplicagao
de primeiros atendimentos;

° Simplificar e qualificar o fluxo de informacdes que tramita pela
estrutura organizacional do Campus, tendo sempre em vista o Projeto
Institucional da UNIPAMPA;

° Trabalhar a melhoria continua dos laboratorios com aquisicdo de
equipamentos e direcionamento dos mesmos para atividades em EaD;

° Trabalhar a melhoria do transporte e das questdes relativas as saidas
para outros campi da UNIPAMPA;

° Buscar parcerias com as entidades municipal e estadual de seguranca,
com intuito de melhorar a vigilancia externa do Campus durante os turnos de
atividade;

° Buscar alternativas, junto a Reitoria, para institucionalizar formas de
protocolo, para que discentes, docentes e TAEs possam acompanhar seus
processos de forma mais transparente, bem como, reestruturar os arquivos
permanentes do Campus (arquivos funcionais docentes, discentes, TAEs e

documentos de gestao).

Certos de que os itens propostos acima tém como intencdo a

preocupacao com uma Gestao democratica, participativa e transparente para
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o Campus Santana do Livramento, contamos desde ja com as suas criticas e
discussdo sobre a plataforma ora apresentada.
Santana do Livramento/RS, 15 de setembro de 2016.

Cordialmente,

Sebastidao Ailton da Rosa Cerqueira Adao
Diretor

Rafael Camargo Ferraz
Coordenador Académico

Alvaro Couto Monson
Coordenador Administrativo
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