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APRESENTACAO

Este Relatorio de Gestdao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
relativo ao ano de 2008, foi elaborado para atender as exigéncias legais, dispostas na
Decisdo Normativa TCU n° 93, de 3 de dezembro de 2008, alterada pela DN/TCU n°
94, da mesma data, bem como a Portaria CGU n° 2.238, de 19 de dezembro de 2008.

A UNIPAMPA foi criada pela Lei n. 11.640, de 11 de janeiro de 2008, em
resposta uma grande mobilizagdo sdcio-politica, nos anos de 2004 e 2005, envolvendo
uma extensa regido na fronteira do Brasil com o Uruguai e a Argentina, nasce com o
compromisso de inclusdo na politica de expansdo da Educacdo Superior publica,
promovida pelo governo federal. Veio destinada a promover e congregar para o
desenvolvimento da regido denominada “a metade sul” do Rio Grande do Sul, que
sofreu nas dltimas décadas visivel estagnacdo, com perda de populacdo e
distanciamento dos processos de escolarizagdo, industrializacéo e inovacao cientifico-
tecnoldgica.

Com organizacdo multicampi e sede no municipio de Bagé, € estruturada com
uma Reitoria, que atua de forma bastante descentralizada, e com dez (10) unidades
académico-administrativas, os campi de Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom
Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, S&o Borja, S&o Gabriel e
Uruguaiana. Estes campi foram originarios da Universidade Federal de Pelotas e da
Universidade Federal de Santa Maria, que os instalaram em setembro de 2006,
precipuamente para esta finalidade.

Estando ainda em fase de institucionalizacdo, a UNIPAMPA apresenta pela
primeira vez aos Orgdos controladores um Relatério de Gestdo. Neste procurou-se
evidenciar todas as informacfes possiveis, conforme exigem as normas e modelos,
mas ciente de que ha muito que aprender e aperfeicoar para o pleno funcionamento de
uma instituicdo federal de Educacdo Superior, como deve haver para aprender e
aperfeicoar nas competéncias de producdo e apresentacdo de dados e informacdes
sobre a gestdo universitaria e seus resultados.

Assim sendo, compreende este Relatorio de Gestdo 2008 as pecas exigiveis,
muitas delas sem informacdes a declarar; e inclui um breve relato de algumas das
principais acdes desenvolvidas para a institucionalizacdo da Universidade Federal do
Pampa, de acordo com o projeto inicial e as necessidades e possibilidades percebidas
in loco, bem como com as orientacdes politicas e administrativas mais atuais do
Ministério da Educacdo e outros 6rgdos competentes da Unido. Queremos, pois,
prestar contas e tornar transparente o processo de construcdo desta Universidade
publica, gratuita e de qualidade.

Maria Beatriz Luce

Reitora pro tempore



1. INFORMES  GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Nome: Universidade Federal do Pampa

Sigla: UNIPAMPA

CNPJ: 09.341.233/0001.22

Natureza Juridica: Fundacao

Vinculagcdo Ministerial: Ministério da Educacéo

Endereco Completo: Avenida Sete de Setembro, 1376

CEP: 96400-001 Bagé, RS

Fone: (53) 3241-7483

Fax: (53) 3241-5999

Pagina Institucional: www.unipampa.edu.br

Gestao utilizada no SIAFI: 26266

Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI: 154359

Norma de Criacéo: Lei n. 11.640, de 11 de Janeiro de 2008.
Finalidade: Educacao

Normas que estabelecem a estrutura organizacional adotada no periodo:
Estatuto, elaborado e emitido para andlise do Ministério da Educacéo.
Funcao de Governo predominante: Educacéo

Tipo de atividade: Ensino Superior

Situacao da Unidade: Em funcionamento.



2. OBJETIVOS E METAS (FiSICAS E FINANCEIRAS) INSTITUCIONAIS
E/OU PROGRAMATICAS SOB SUA GERENCIA, PREVISTOS NA LEI
ORCAMENTARIA ANUAL E REGISTRADOS NO SIGPLAN, QUANDO HOUVER, E
DAS ACOES ADMINISTRATIVAS (PROJETOS E ATIVIDADES) CONTIDAS NO SEU
PLANO DE ACAO INFORMADO:

2.1 Identificacdo dos programas governamentais registrados no
SIGPLAN quando aplicavel; e/lou acdes administrativas do plano de acao

do periodo de que tratam as contas;

2.1.1. Implantagcdo da UNIPAMPA

Auxilio financeiro destinado as atividades de apoio e manutencao dos dez campi
da UNIPAMPA, com o objetivo da continuidade do processo de implantacédo, tendo
como beneficiaria toda a comunidade académica. O valor do plano de trabalho foi R$
5.143.116,60 (cinco milhdes, cento e quarenta e trés mil, cento e dezesseis reais e
sessenta centavos), disponibilizado no dia 29/05/2008. O recurso foi executado em sua
totalidade, atendendo os objetivos e metas propostos.

2.1.2. Apoio UNIPAMPA

Apoio financeiro destinado a realizacdo de atividades da UNIPAMPA,
viabilizacdo de aulas praticas, visitas técnicas e participacao de alunos e servidores em
eventos de interesse académico e administrativo, bem como, viabilizacdo de
pagamento de indenizacgles, referentes ao deslocamento, instalagcdo e manutencéo de
domicilios de servidores cedidos de outras instituicbes para o exercicio de cargos de
direcdo da UNIPAMPA, conforme disciplinamento legal aplicavel, tendo como
beneficiaria toda a comunidade académica. O crédito no valor de R$576.000,00
(quinhentos e setenta e seis mil e novecentos reais), foi disponibilizado no dia
11/11/2008. O recurso foi executado em sua totalidade, atendendo os objetivos e
metas propostos.

2.1.3. Projeto “incluir”

Apoio financeiro destinado a continuidade da politica de acesso, permanéncia e
sucesso académico, em cursos de graduacdo e pos-graduacdo, aos estudantes com
deficiéncias e/ou outras necessidades educacionais especiais. O objetivo do projeto é a
implementacdo de formacao referente ao tema da inclusdo e acessibilidade para os
segmentos da comunidade universitdria — estudantes, servidores técnico
administrativos e docentes. Os beneficiarios do plano sdo os portadores de
necessidades especiais inseridos na comunidade académica da UNIPAMPA. O crédito
no valor de R$ 96.600,00 (noventa e seis mil e seiscentos reais) foi disponibilizado no
dia 11/11/2008 e 51% do recurso foi utilizado e 49% foi devolvido ao MEC, via nota de



crédito, no encerramento do exercicio, sendo assim, os objetivos e metas propostos
foram atingidos parcialmente.

2.1.4. Inversao Financeira

Apoio financeiro destinado a inversdo financeira, referente a aquisicdo de
edificacbes e benfeitorias, correspondente ao campus de Uruguaiana da Pontificia
Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul, destinado a instalagdo do campus da
Universidade Federal do Pampa, naquela cidade, tendo como beneficiaria a
comunidade académica inserida em Uruguaiana. O crédito, no valor de R$
7.150.000,00 (sete milhdes e cinguenta mil reais) foi disponibilizado no dia 15/12/2008
e executado em sua totalidade, atendendo os objetivos e metas propostos.

2.1.5. Aquisicéo e instalacéo de elevadores

Apoio financeiro destinado a aquisicdo de quatro elevadores para transporte de
passageiros, compativel para uso de pessoas portadoras de necessidades especiais,
nos campi de Alegrete, Itaqui, Sdo Borja e Sado Gabriel, da Universidade federal do
Pampa, tendo como beneficiaria a comunidade académica situada nos campi acima
descritos. O crédito, no valor de R$ 208.000,00 (duzentos e oito mil reais) foi
disponibilizado no dia 15/12/2008 e executado em sua totalidade, no entanto os
objetivos e metas propostos no plano de trabalho ndo foram atingidos visto que o
pregao para aquisicdo dos elevadores foi deserto, sendo assim, o recurso foi utilizado
para aquisicdo de equipamentos laboratorio, atendendo uma demanda emergencial
existente na ocasido. O plano de trabalho para a finalidade especifica da aquisicédo e
instalacdo dos elevadores, descrito acima, foi novamente encaminhado no exercicio de
20009.

2.1.6. Aquisicao de acervo bibliogréfico

Apoio financeiro destinado a aquisicdo de acervo bibliografico (livros, filmes e
DVDs) para os dez campi da UNIPAMPA, tendo como beneficiaria toda a comunidade
académica. O valor do plano de trabalho foi R$ 1.565.912,23 (um milh&o, quinhentos e
sessenta e cinco mil, novecentos e doze reais e vinte e trés centavos), o crédito foi
disponibilizado no dia 05/12/2008 e executado em sua totalidade, atendendo os
objetivos e metas propostos.

2.1.7. Incubadora de economia solidaria e novas tecnologias sociais

Apoio financeiro destinado a Implantacdo da Incubadora de Economia Solidaria
no Centro de Ciéncias Sociais — Campus Sao Borja/UNIPAMPA — com vistas a
potencializar e fortalecer o desenvolvimento sustentdvel e a autonomia das
experiéncias de geracdo de trabalho e renda, por meio da promocao e aplicacdo de
novas tecnologias sociais no municipio de Sao Borja na regido da Fronteira Oeste no
Rio Grande do Sul, tendo como beneficiarios os habitantes de Sdo Borja e da Fronteira
Oeste do RS. O valor do projeto foi R$ 22.651,00 (vinte e dois mil seiscentos e



cinquiienta e um reais), o crédito foi disponibilizado no dia 22/12/2008 e foi devolvido ao
MEC em sua totalidade, devido ao fato de ndo haver tempo habil para a execucéo, por
esse motivo n&o foram atingidos os objetivos e metas propostos.

2.1.8. Saberes em dialogo na biblioteca

Apoio financeiro destinado a criacdo, na Biblioteca Publica Municipal de Bagé
Dr. Otavio dos Santos, um espaco real e virtual de circulacdo dos conhecimentos
produzidos na Universidade Federal do Pampa e de conexdes entre estes e 0s saberes
trazidos pelas experiéncias e vivéncias da comunidade local, a fim de que ela adote e
integre a busca do conhecimento como préatica permanente, rompendo com a
tradicional distancia entre o meio universitario e a sociedade como um todo, tendo
como beneficiaria a sociedade de Bagé. O valor do projeto foi R$29.300,00 (vinte e
nove mil e trezentos reais), o crédito foi disponibilizado no dia 22/12/2008 e foi
devolvido ao MEC em sua totalidade, devido ao fato de ndo haver tempo habil para a
execucao, por esse motivo os objetivos e metas propostos ndo foram atingidos.

2.1.9. Projeto do Curso de P6s-Graduacdo em Gestdo de Desempenho

Apoio financeiro destinado a capacitar, em nivel estratégico e pelo sistema de
educacédo continuada a distancia, servidores que atuam ou virdo a atuar nas areas de
gestdo de pessoas dos 6rgaos publicos federais, visando a implantacéo e a afirmacéo
da gestdo de desempenho como processo pedagdgico, constitutivo do planejamento
institucional, capaz de contribuir para a qualificacdo dos servicos publicos. Os
beneficiarios do projeto serdo os servidores publicos cm vinculo permanente, atuantes
em nivel estratégico e em nivel operacional na area de gestdo de pessoas ou que
estdo sendo preparados e encaminhados para essas funcées. O crédito inicial, no valor
de R$ 400.281,31 (quatrocentos mil, duzentos e oitenta e um reais e trinta e um
centavos) foi disponibilizado no dia 16/12/2008, com vistas a dar suporte as etapas
iniciais de preparacao do curso.



2.2 Relato geral de atividades de implantacdo da UNIPAMPA 2008

2.2.1 Gabinete da Reitoria

e Funcdes e composicdo do Conselho de Dirigentes

A primeira providéncia da Reitora pro tempore da UNIPAMPA, ainda no dia de
sua posse, em Brasilia, foi instalar um Conselho superior pro tempore para que as
principais decisfes da instituicdo fossem de pronto tomadas com apoio em um 6rgao
colegiado, como preconiza o ordenamento constitucional e legal brasileiro (gestao
democratica das instituicdes publicas de ensino - CF, art. 206, VI e Lei 9394/1996, art.
3°, VIII). Este Conselho passou, desde 29/1/2008, a ser convocado regularmente
(periodicidade mensal) para atuar com o0 6rgdo superior em funcdes normativas,
deliberativas e de planejamento da Universidade, para assuntos académicos,
administrativos e de gestao financeira, patrimonial e disciplinar.

O Conselho de dirigentes da Unipampa, com carater de pré-Conselho
Universitario, foi composto pelos dirigentes da instituicdo, ampliando-se a medida que
foram sendo designados os incumbidos dos cargos de dire¢cdo. Assim sendo, é
presidido pela Reitora e inclui o Vice- Reitor, os Pro-Reitores (de Administracdo, de
Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo, de Gestdo de Pessoal, assim como 0s
Pro6-Reitores Adjuntos de Graduacdo, de Pesquisa, de Extensdao e de Assuntos
Estudantis e Comunitarios) e os Diretores das 10 (dez) unidades universitarias (0s
campi).

Este Conselho de dirigentes devera ser substituido pelo Conselho Universitario,
conforme estabelecido no Estatuto da UNIPAMPA, assim que este for oficializado. O
Estatuto apresentado pela UNIPAMPA ao Ministério de Educacao, ja foi examinado
naquela instancia e encaminhado ao Conselho Nacional de Educacéo pelo processo n.
23000.000004/2009-30. Este ja foi colocado em pauta, com sorteio de Relator, no dia
12/03/20009.



e Reunides do Conselho de Dirigentes da Unipampa

O Conselho de Dirigentes reuniu-se por convocacdo da Reitora, em sessofes
ordinarias, realizadas mensalmente, conforme Quadro 1.

Todas as reunifes foram convocadas com antecedéncia e pauta prévia, sendo
de carater publico e contando com a participacdo de pessoas eventualmente
interessadas. Ha atas de registro dos atos e fatos de cada sessdo. As reunifes foram
realizadas em diferentes campi da UNIPAMPA, visando a integracéo institucional pelo
conhecimento de todos os dirigentes sobre a realidade das unidades universitarias.
N&o foi ainda possivel realizar reunides em todos os campi, devido as limitacbes de

instalacdes, de transporte e/ou de hospedagem em algumas localidades.

Quadrol. Reunides do Conselho de Dirigentes da UNIPAMPA segundo a
data e o local: 2008

REUNIAO/DATA LOCAL
12 Reunido / 29 de janeiro de 2008 Brasilia- DF
22 Reunido / 27 de fevereiro 2008 Bagé - RS
32 Reunido / 27 de margo de 2008 Bagé - RS
42 Reunido / 16 de abril de 2008 Santana do Livramento - RS
52 Reunido / 20 de maio de 2008 Uruguaiana - RS
62 Reunido / 4 de julho de 2008 Alegrete - RS
72 Reuniao / 23 de julho de 2008 Séo Gabriel - RS
82 Reunido / dia 28 de agosto de 2008 Santana do Livramento — RS
92 Reuniao / 29 de setembro de 2008 Séo Borja — RS
102 Reunido / 30 de outubro de 2008 Uruguaiana - RS
112 Reunido / 14 de novembro de Bagé - RS
122 Reunido / 18 de dezembro de Santana do Livramento — RS

Os principais assuntos tratados e aprovados nas reunides do Conselho de
dirigentes da Unipampa foram os seguintes:

+ Calendario académico 2008 (aprovado em 29/01/2008) e 2009;

% Instrugbes normativas sobre concursos publicos para docentes, Programa
de Bolsas de Desenvolvimento Académico, normas para afastamento e concessao de
auxilios a servidores em congressos e avaliacdo emergencial de servidores docentes e
técnico-administrativos;

+ Criacdo de novos cursos de graduagéao e especializacao;



X/

% Processo seletivo de ingresso em cursos de graduagao 2009 (vestibular,
cotas)

+ Orientacdes gerais para as eleicdes aos cargos dirigentes dos campi;

+ Distribuicdo de recursos financeiros e de pessoal entre os campi e a

Reitoria.

. Distribuicdo de Recursos

Em 2008, por proposta da Reitoria, 0 Conselho de Dirigentes realizou estudos
iniciais sobre a distribuicdo de recursos entre as unidades académicas. Foram
aprovados critérios para distribuicdo de recursos de diarias e passagens. Os critérios
para as demais despesas de custeio deverdo ser definidos em 2009, jA com 0S novos

dirigentes que serdo empossados no proximo més de fevereiro.

. Eventos de organizacdo e formacdo dos servidores docentes de

técnico-administrativos

Considerando a situacdo de implantacdo de uma nova Universidade e a
complexidade da configuracdo multicampi da UNIPAMPA, bem como a origem das
unidades universitarias, vinculadas antes a duas distintas instituicbes (UFPEL e
UFSM), uma das problematicas centrais de gestdo foi a constituicdo do corpo docente
e do corpo técnico-administrativo, de modo a integrar, unificar e alcancar um sentido de
desenvolvimento de competéncias pessoais e coletivas, de relacionamento e
produtividade no trabalho. Ou seja, foi (e ainda é) preciso criar condi¢cdes de base
conceitual e de préticas para definir e implementar um Projeto de Universidade, com os
diversos instrumentos de gestdo pertinentes a natureza publica e académica desta
instituicao.

As principais estratégias adotadas para a organizagdo da base
organizacional e de trabalho profissional qualificado foram reunibes em pequenos e
grandes grupos, em cada Campus e na Reitoria, ou por areas de atividade académica
ou administrativa; e intensas comunicacdes internas e inter-institucionais com 0rgaos
da Administracdo Federal e outras Universidades Federais. A articulagao e
consolidagéo dos trabalhos setoriais e descentralizados, coordenados diretamente pela
Reitora e pelo Vice-Reitor pro tempore, com suporte técnico de alguns membros da



extinta Comissao de Implantacdo da UNIPAMPA e de especialistas convidados,
aconteceu em seminarios de formacdo e planejamento do trabalho, a seguir

caracterizados:

. Seminéario de Desenvolvimento Profissional: construindo a
“identidade UNIPAMPA”

O primeiro evento de integracdo e planejamento institucional realizado foi o
Seminério de Desenvolvimento Profissional: pedagogia universitaria, para o qual foram
convocados todos os professores da instituicdo. Realizado em Bagé, de 13 a 14 de
marco de 2008, focalizou as linhas gerais do Plano de Desenvolvimento Institucional e
a construcao do projeto politico-pedagdgico, com a nogao de “do saber ao fazer”. Para
tal foi revisado o novo ordenamento legal e normativo da Educacéo Superior no Brasil,
bem como da politica e diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo; noutra
perspectiva, foi analisado o contexto sécio-cultural-educacional e politico-econémico da
regido em que esta implantada a UNIPAMPA. A atividade culminante do Seminario foi
a elaboracédo do “perfil do egresso” que sera a base do Projeto de Formagao
Académica da Universidade, ou seja de todos os projetos de curso, pesquisa e
extensao.

Os objetivos especificos deste Seminario foram assim definidos:

< Atualizar informagOes sobre o processo de planejamento institucional em
curso: agdes iniciais, desafios e perspectivas

% Analisar as referéncias fundamentais para a construcdo de projetos politico-
pedagdgicos de qualidade

+«»» Definir o perfil desejado do egresso UNIPAMPA

O evento contou com a participacdo de aproximadamente 186 docentes e
dirigentes da Unipampa, com uma avaliacao final bastante positiva dos participantes.
Os elementos desenvolvidos nesta ocasiao foram aproveitados e ampliados durante o

ano e ainda devem seguir como norteadores do planejamento académico plurianual..



. Seminério de Desenvolvimento Profissional: pedagogia

universitaria

O Seminario de Desenvolvimento Profissional: construindo a identidade da
UNIPAMPA reuniu todos os servidores técnico-administrativos da instituicéo,
provenientes ou seja aquele que foram concursados pelas UFPEL e UFSM para os dez
campi da nova Universidade. Este evento teve a duracéo de dois dias (17 e 18 de abril
de 2008) e lugar no Campus Santana do Livramento, onde a UNIPAMPA ja possuia
instalac6es que comportassem o0 numero de pessoas e o tipo de atividades; também
porque nesta cidade se encontra rede de hospedagem e alimentacdo de porte
sufuciente.

O objetivo geral deste Seminario foi definido como integrar e desenvolver
competéncias coletivas para construir a “identidade UNIPAMPA”. Os objetivos
especificos foram:

% Atualizar informacfGes sobre o processo de planejamento institucional em
curso: concepcdo da Universidade, acdes iniciais, desafios e perspectivas UNIPAMPA,;

% Conhecer o Plano de Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacéo e sua relevancia para a politica de gestédo de pessoas na UNIPAMPA;

+«+ Constituir grupo de trabalho para articulagdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoal UNIPAMPA; e

% Eleger a Comissao Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacgao da UNIPAMPA.



» Convénios

Acordos de cooperacdao interinstitucional e convénios

Para a consecucdo de muitas atividades universitarias € imprescindivel a
cooperacdo de outras instituicbes publicas, universidades e escolas, empresas e
associacOes da sociedade civil. Os instrumentos de cooperacao e parceria firmados em
2008 tém como objeto e objetivos apoiar a implantacdo da UNIPAMPA, com
instalagcBes e servicos; acolher e promover atividades académicas como aulas praticas,
estagios, pesquisas ou simpoésios abertos a comunidade, ou, ainda, proporcionar a
gualificacédo de seu pessoal docente e técnico-administrativo.

Ao todo, no primeiro ano de atividades foram assinados 40 termos,
caracterizados como convénios, acordos de cooperacao, protocolos de cooperacao,
protocolos de intencdes, protocolos de parceria, termos de compromisso, contratos de

cooperacao e aditamentos de convénios, conforme Quadro 2.

Quadro 2. Acordos de cooperacdao interinstitucional e convénios

Descricao NUumero
Convénios 20
Acordos de Cooperacao 06
Protocolo de Cooperacao 04
Protocolo de Intengdes 01
Protocolo de Parceria 01
Termo de Compromisso 03
Contrato de Cooperacéao 01
Aditamentos 04




2.2.2 Pr6-Reitoria Académica

A Pré-Reitoria Académica teve como principais acdes em 2008:

¢ estruturacdo da area e unificacdo dos procedimentos de gestdo académica
adotados pelos campi:

% organizacdo de Pro-Reitoria Académica — pessoal, procedimentos minimos,
unificacdo do calendario académico da Unipampa em 2008,

< implantacdo do moédulo académico do Sistema de Informacdes Integrado —
SIE nos campi Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Jaguardo e Santana do
Livramento,

% organizacdes dos Editais de chamadas suplementares ao vestibular e de
Ingresso Extravestibular,

% organizagao de concursos docentes — normas para 0S CONCUrsos e
distribuicdo das vagas entre os campi, elaboragdo dos editais, acompanhamento dos
CoNncursos -,

% desenvolvimento das Normas Académicas para a Unipampa,

% organizacdo do processo seletivo (2009/1) da Unipampa, ja contemplando
acOes de incluséo social,

¢ planejamento de 13 cursos novos para 2009;

+ definicdo do perfil do egresso, base para o planejamento politico pedagogico
da UNIPAMPA..

A partir das agcbes executadas, constatou-se 0s avancgos obtidos e percebeu-se
alguns desafios para a area académica, como:

% Desenvolvimento da mobilidade estudantil e da mobilidade docente,

% adequacédo dos projetos pedagdgicos dos cursos,

% implantacédo dos procedimentos de avaliacdo dos cursos de graduacéo,

« finalizacdo da estuturacdo dos procedimentos administrativo-académicos,
visando a sua automacéo (workflow);

¢+ aumento do namero de vagas e cursos.

A situacdo dos trés ultimos anos, referente ao numero de alunos, esta apresentada
abaixo e, com 0s cursos novos aprovados em 2008, em 2009 o numero de alunos

devera ultrapassar os 5000.



Quadro 3. Evolugédo do numero de alunos

Ano N° total de alunos
2006 1527
2007 2320
2008 3320

A Pro-Reitoria académica conta com as proé-reitorias adjuntas de Graduacéo,

Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil, cujas atividades estéo relatadas a seguir.

2.2.2.1 Pro-Reitoria Adjunta de Graduacao

Implantada, em fevereiro de 2008, a Pro-Reitoria Académica assumiu, de
imediato, a gestdo das atividades académico-administrativas da graduacdo, em
especial a estruturacdo de um calendario académico unificado, a matricula dos
calouros e dos alunos veteranos e a implantagcdo do Sistema de Informagdes SIE em
todos os campi. A Universidade entrava em seu quarto semestre de funcionamento,
dependendo diretamente dos 6rgdos de administracdo administrativo-académica da
UFPel e UFSM. Em paralelo foi implantada uma mini-estrutura da area académica na
reitoria, formada por dois técnicos administrativos do ensino superior e iniciou-se a
estruturacdo de procedimentos visando a articulacdo dos procedimentos académico-
administrativos dentro da UNIPAMPA. As Pro-Reitorias Adjuntas de Graduacao,
Pesquisa, Extensdo e de Assuntos Estudantis foram criadas no decorrer do ano de
2008, em acordo com o principio da descentralizacdo administrativa da UNIPAMPA..

Também foi encaminhada a estruturacdo do Projeto Politico Pedagogico da

Unipampa, incluindo o perfil do egresso.

Politicas, principios e objetivos

Os principios norteadores do Projeto Politico-Pedagégico da Unipampa
relacionados com a graduagédo e sua estrutura académico-curricular sdo os seguintes:
% diversidade de cursos de graduacdo: Bacharelados, Licenciaturas e

Tecnoldgicos;



% diversidade de oportunidades de acesso; mobilidade intra e inter-institucional;
% valorizacdo de conhecimentos anteriores, escolares e ndo-escolares;
% educacao superior integral: formacao ética para a cidadania e a sustentabilidade
sécio-ambiental, nas dimensdes filosofica cientifica, tecnoldgica e cultural.
Os principios relacionados com o Compromisso Social da Unipampa sao os
seguintes:
% exceléncia académica com relevancia socio-cultural,
% politicas de incluséo social e educacional,
% extensdo universitaria de base cientifico-tecnologica, cultural
% acao social e assisténcia estudantil.
Em consonancia com estes principios foram estabelecidos o0s seguintes
objetivos:
% Estruturacdo da Pro-Reitoria Académica, que contempla as atividades de ensino,
pesquisa e extensao,
% ampliacdo do acesso e a estruturacdo de um programa contemplando a
permanéncia com garantia de continuidade nos estudos
% desenvolvimento de ac0Oes interdisciplinares entre os diferentes cursos da

instituicdo, contribuindo para uma formacéo generalista.

Normas Académicas

No primeiro semestre de 2008 a Universidade entrava em seu quarto semestre
letivo, dependendo diretamente das normas e procedimentos académicos e dos 6rgaos
de administracdo administrativo-académica da UFPel e UFSM.

Ja no primeiro semestre foram feitas reunides com representantes das areas
académicas os campi, em especial com as secretarias académicas. A este grupo foram
incorporados, no segundo semestre, 0s coordenadores académicos dos campi,
formando o Grupo de Trabalho Normas Académicas da UNIPAMPA, grupo este que
produziu o documento que serviu de base para as discussfes das normas ha
UNIPAMPA, implantadas no inicio do primeiro semestre de 2009. As normas
compreendem o calendario académico, as formas de ingresso, matricula e mobilidade,
o regime didatico, as licencas e os afastamentos académicos e por forca maior, e a

revalidacéo de diplomas.



Perfil do Eqresso

A UNIPAMPA, como universidade publica, deve proporcionar uma soélida
formacdo académica generalista e humanistica aos seus egressos. Essa perspectiva
inclui a formacéo de sujeitos conscientes das exigéncias éticas e da relevancia publica
e social dos conhecimentos, habilidades e valores adquiridos na vida universitaria e de
inseri-los em seus respectivos contextos profissionais de forma autbnoma, solidaria,
critica, reflexiva e comprometida com o desenvolvimento local, regional e nacional

sustentaveis, objetivando a constru¢do de uma sociedade justa e democratica.

2.2.2.2 Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa

A concepcdo de pesquisa na UNIPAMPA esta norteada pelos seguintes
principios:

+« indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao possibilitando uma
constante leitura critica e propositiva acerca do desenvolvimento regional;

« formacdo de recursos humanos voltados ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

+ difusdo da pratica da pesquisa no ambito da graduacao;

% producao cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentavel.

A Politica de Pesquisa tem dois objetivos principais, a saber:

« Ampliar e consolidar atividades de pesquisa que contribuam para o
desenvolvimento local, regional e nacional, em diferentes areas do saber, visando a
producéo, aplicacéo e disseminacdo do conhecimento de maneira ética e sustentavel;

++ Gerar conhecimento cientifico basico e aplicado de reconhecido mérito.

Entre as principais a¢cdes desenvolvidas pela pro-Reitoria adjunta de Pesquisa,
estao:

+ Criacao de redes de laboratorio multiusuario para ensino e pesquisa,

+ Definicdo de areas do conhecimento que contribuam para o desenvolvimento

sustentavel local-regional



+ incentivo a iniciacdo cientifica; criacdo de politicas de incentivo a formacgéo e
consolidacao de grupos de pesquisa
« Busca de apoio financeiro a pesquisa em o6rgdos de fomento nacionais e

internacionais;

Avancos

« Institucionalizacdo das atividades de pesquisa através de verba do proprio
orcamento da UNIPAMPA

< apoio financeiro junto a agéncias de fomento com éxito em editais FINEP e
CNPq

% Incentivo a participacdo de pesquisadores em eventos cientificos

Desafios
« Desenvolver um sistema integrado de informacdes sobre linhas de pesquisa,
laboratorios existentes e producéo intelectual

<+ criar um programa institucional de avaliacdo das atividades de pesquisa que

permitam a Instituicdo balizar sua importancia no cenario local, regional e nacional.

2.2.2.3 Pro-Reitoria Adjunta Extensao

Implantada, em agosto de 2008, a Pr6-Reitoria Adjunta de Extensédo (PROEXT)
inicia sua politica de extensdo buscando contribuir para o conhecimento cientifico e
tecnolégico e na oferta social deste conhecimento na regido. Dessa forma, a PROEXT
tem buscado apoiar projetos que estejam em consonancia com as diretrizes da
Universidade e do Plano Nacional de Extenséo (PNE).

Foram criados dois programas de apoio a projetos para o ano de 2008:

X Programa de Apoio ao Desenvolvimento dos Cursos de Graduagéo

Este programa foi criado com o objetivo de, por um lado, fortalecer atividades
internas da instituicdo em cursos e/ou disciplinas; e por outro lado, aliar a interesses e
demandas da comunidade externa. Foram concebidos a partir da articulagdo entre a

pré-reitoria adjunta de extenséo e graduacéo e suas acdes pedagogicas sao de carater



tedrico e ou pratico e/ou visitas de campo. Para este programa, a pro-reitoria adjunta
de extensdo financiou material de consumo, passagens e diarias. Esses cursos
presenciais propostos pelos Colegiados de Cursos dos dez campis tém carga horaria
minima de oito horas e maxima de 40 horas, caracterizando-se como de Iniciacao,

Atualizacao ou Qualificacao Profissional e possuem processo de avaliacdo formal.

<> Programa de Apoio a Projetos em Andamento

Este programa objetivou apoiar projetos de extensdo em andamento no valor de
até R$ 1.500,00. Itens financiaveis: material de consumo, diarias e/ou passagens. O
critério para aprovacdo e alocacdo foi o de alcance social do projeto (impacto e
transformacao social — diretriz da extensao).

Atualmente, a extensdo na Unipampa pode ser mensurada nos seguintes
nameros: 76 acbes de extensdo, entre projetos, eventos e cursos, sendo 41 projetos
concluidos e 35 em andamento. Foram destinadas 47 bolsas para a extensdo no ano
de 2008. Essas acdes desenvolvidas nos dez municipios contam com o0 apoio de
docentes, alunos e servidores técnico-administrativos, que tem o desafio de buscar um
fazer académico mais integrado a realidade social.

A Pré-Reitoria tem como desafio concluir sua estruturacdo, consolidar e expandir

as acoes de extensdao em todos os campi.

2.2.2.4 Pro-Reitoria Adjunta Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil da Unipampa fundamenta-se no principio da equidade
no acesso e na continuidade dos estudos. Tendo em vista a vulnerabilidade social,
econdmica e cultural vivenciada por uma parcela significativa de estudantes da
Universidade (conforme relatério preliminar do Perfil dos Estudantes da Unipampa,
2008), verifica-se a importancia da alocacdo de recursos que visem a viabilizacdo do
acesso e a criacao de condi¢cdes de permanéncia dos estudantes, contribuindo assim

para uma formacéao cidada e com qualidade de vida.



Acdes

Em 2008 foi implantado o Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico
(PBDA) e realizou-se um estudo do perfil dos estudantes da UNIPAMPA.

O PBDA foi instituido pela UNIPAMPA mediante Instrucdo Normativa N.02/2008,
com o proposito de:

« melhorar as condicdes de estudo e permanéncia dos estudantes de
graduacéo,

< criar condicdes para a melhoria das praticas académicas vinculadas aos
projetos politicos pedagdgicos dos cursos

¢ incentivar a participacdo dos alunos em atividades de ensino, pesquisa,
extensado e de gestdo académica.

Para tanto, os alunos foram selecionados para uma das quatro modalidades de
bolsas, respectivamente Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa, Bolsas de Iniciagdo ao
Ensino, Bolsas de Iniciacdo a Extensdo, e Bolsas de Iniciacdo ao Trabalho Técnico-
Profissional e de Gestdo Académica, com cargas horarias semanais de trabalho
variando de 12 a 20 horas, levando em consideracdo sua situacao socioecondémica e
seu desempenho académico.. Os valores das bolsas foram proporcionais as
respectivas cargas horarias semanais. O periodo de vigéncia das bolsas foi de 1° de
agosto a 31 de dezembro de 2008. O programa abrangeu os dez campi, incluindo a
Reitoria. Foram envolvidos 429 estudantes, totalizando, aproximadamente, R$
300.000,00.

No que se refere a formacgéao cidada, foi organizado um programa de recepcao e
desenvolvimento de atividades solidarias envolvendo os calouros, como doacdo de
sangue, recolhimento de alimentos ndo pereciveis e posterior distribuicdo em
instituicbes de atendimento a pessoas com vulnerabilidades sociais e plantacdo de
arvores. Varias das atividades realizadas apoiaram a organizacdo estudantil na
UNIPAMPA, tais como a organizagao de Centros e Diretérios Académicos.

Em 2009, pretende-se aprimorar o PBDA e lancar a primeira edicdo do
Programa de Permanéncia Académica (auxilio financeiro para habilitagdo, transporte,
alimentacao, etc).

As bolsas distribuidas no periodo estéo descritas no quadro 13.



Dados Académicos UNIPAMPA

Quadro 4. Vestibular 2008: Vagas e ingressantes

Cursos oferecidos Campus Vagas Ingressantes
Ciéncia da Computagéao Alegrete 50 49
Engenharia Civil Alegrete 50 49
Engenharia Elétrica Alegrete 50 50
Engenharia de Producéo Bagé 50 50
Engenharia de Alimentos Bagé 50 37
Engenharia Quimica Bagé 50 36
Engenharia de Computacéo Bagé 50 49
Engenharia de Energias Renovaveis | Bagé 50 50
e Ambientes
Licenciatura em Fisica Bagé 50 25
Licenciatura em Quimica Bagé 50 15
Licenciatura em Matematica Bagé 50 50
Licenciatura em Letras — Bagé 50 50
Portugués/Espanhol
Licenciatura em Letras — Bagé 50 50
Portugués/inglés
Geofisica Cacapava do Sul 40 28
Zootecnia Dom Pedrito 50 50
Agronomia Itaqui 50 50
Pedagogia (Diurno e Noturno) Jaguarao 100 62
Licenciatura em Letras - Jaguarédo 100 57
Portugués/Espanhol (Diurno e
Administrac&o (Diurno e Noturno) Santana do 100 102

Livramento
Comunicacéo Social — Hab. Séo Borja 50 48
Jornalismo
Comunicagao Social — Hab. Sao Borja 50 50

Publicidade e Propaganda




Servigo Social Sao Borja 50 50
Ciéncias Bioldgicas (Licenciaturae | Sdo Gabriel 50 50
Bacharelado)
Engenharia Florestal Sao Gabriel 50 50
Gestdao Ambiental Sao Gabiriel 50 50
Enfermagem Uruguaiana 50 49
Farmécia Uruguaiana 50 50
Fisioterapia Uruguaiana 50 50
Quadro 5. Ingresso Extravestibular 2008
Tipo de processo Cursos oferecidos Campus N° de | N° de
vagas ingressantes
Ingresso extra Port. Diploma —
vestibular — 2008/1 Administracdo diurno | Santana do 7
(edital realizado pela | e noturno Livramento 16 Transfer.- 8
UFPel)
Transf. Amparada p/ Ex officio - 1
lei
Ingresso extra Port. Diploma —
vestibular — 2008/1 Eng. de Produgéo Bageé 22 12
(edital realizado pela Reingresso — 1
UFPel) Reopcéo — 8
Transf. Edital de
vagas - 1
Ingresso extra
vestibular — 2008/1 Eng. de Alimentos Bagé 16 Reopcéo - 1
(edital realizado pela
UFPel)
Eng. Quimica Bageée 11 Reopcao — 7
Transf. Edital de
vagas - 1
Ingresso extra | Eng. Computacao Bagé 21 P. diploma -1
vestibular - 2008/1 Transf. Edital de
(edital realizado pela vagas — 4
UFPel)
PEIES - Aval. Seriada PEIES - 9
Ens. Médio
Ingresso extra | Eng. Energias | Bagé 11 | -
vestibular - 2008/1 | Renovaveis e
(edital realizado pela | Ambientes
UFPel)
Ingresso extra | Lic. Fisica Bageée 42 | -
vestibular - 2008/1




(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Lic. Quimica Bagé 29 2

vestibular - 2008/1

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Lic. Matematica Bagé 13 | -----
vestibular - 2008/1

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Lic. Letras Portugués | Bagé 9 P. diploma -1
vestibular - 2008/1 | - Espanhol Reopcéo - 3
(edital realizado pela Transf. Edital de
UFPel) vagas - 5
Ingresso extra | Lic. Portugués - | Bagé 9 p. diploma -1
vestibular - 2008/1 | Inglés reopcao — 7
(edital realizado pela transf. Edital de
UFPel) vagas - 1
Ingresso extra | Geofisica Cacapava 24 p. diploma — 2
vestibular - 2008/1 do Sul

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Zootecnia D. Pedrito 5 Transfer. - 1
vestibular - 2008/1

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Pedagogia — diurno Jaguardo 22

vestibular - 2008/1

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Pedagogia noturno Jaguaréo 4 Reopcéo - 1
vestibular - 2008/1

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Lic. Letras Espanhol | Jaguardo 3 Transf. - 1
vestibular - 2008/1 | Diurno

(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Lic. Letras Espanhol | Jaguarédo 19 P. diploma - 6
vestibular — 2008/1 | Noturno Reopcao — 2
(edital realizado pela

UFPel)

Ingresso extra | Administracdo diurno | Santana do 03 Transf. - 3
vestibular - 2008/2 Livramento

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Administracao Santana do 05 Reingresso — 1
vestibular - 2008/2 | noturno Livramento Reopcéo - 1
(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Agronomia Itaqui 10 P. diploma — 2
vestibular - 2008/2 Transf. — 6
(edital da UNIPAMPA) Reopcédo — 1
Ingresso extra | Biologia S. Gabriel 15 p. diploma -1
vestibular - 2008/2 transfer. - 5
(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Ciéncia da | Alegrete 12 Reingresso - 1




vestibular - 2008/2 | Computacao

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Jornalismo S. Borja 14 Reopgéo - 1

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Publicidade e | S. Borja 15 [ -eeemeeeeee-

vestibular - 2008/2 | Propaganda

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Enfermagem Uruguaiana 06 p. diploma — 2

vestibular - 2008/2 transfer.- 1

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Eng. Civil Alegrete 12 p. diploma — 2

vestibular - 2008/2 transf. — 4

(edital da UNIPAMPA) reingresso — 3
reopcdo — 1

Ingresso extra | Eng. Computagéo Bagé 10

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Eng. Producéo Bageée 08 p. diploma -1

vestibular - 2008/2 transf. — 3

(edital da UNIPAMPA) reingresso — 1
reopcao — 1

Transf. Amparada por ex officio- 1

lei

Ingresso extra | Eng. Alimentos Bagé 20 p. diploma - 4

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Eng. Energias | Bagé 08

vestibular — 2008/2 | Renovaveis e

(edital da UNIPAMPA) | Ambientes

Ingresso extra | Eng. Elétrica Alegrete 10 Transf. — 4

vestibular - 2008/2 Reingresso — 1

(edital da UNIPAMPA) Reopcédo — 3

Ingresso extra | Eng. Florestal S. Gabiriel 10 | -

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Eng. Quimica Bagé 10 Reingresso - 1

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Farmécia Uruguaiana 15 Transfer. - 8

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Fisioterapia Uruguaiana 07 p. diploma -1

vestibular - 2008/2 transf. - 4

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Geofisica Cacapava 20 p. diploma - 1

vestibular - 2008/2 do Sul

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Gestdo Ambiental S. Gabriel 13 p. diploma - 3

vestibular - 2008/2 transf. — 2




(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Lic. Fisica Bagé 20 p. diploma -1
vestibular - 2008/2 transf. - 1
(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Lic. Letras diurno Jaguarao 20 Transf. — 1
vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Lic. Letras noturno Jaguardo 20 portador diploma
vestibular - 2008/2 -2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Lic. Matemética Bagé 09

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Pedagogia - diurno Jaguaréo 25

vestibular - 2008/2

(edital da UNIPAMPA)

Ingresso extra | Pedagogia - noturno | Jaguaréo 25 portador diploma
vestibular - 2008/2 -3

(edital da UNIPAMPA) transf. - 1
Ingresso extra | Lic. Portugués - | Bagé 08 p. diploma -1
vestibular - 2008/2 | Espanhol transf. — 4
(edital da UNIPAMPA) reingresso - 2
Ingresso extra | Lic. Portugués - | Bagé 14 p. diploma — 7
vestibular - 2008/2 | Inglés transf. — 1
(edital da UNIPAMPA) reingresso - 1
Ingresso extra | Lic. Quimica Bagé 20 p. diploma -5
vestibular - 2008/2 transf. — 1
(edital da UNIPAMPA) reingresso - 1
Ingresso extra | Servico Social S. Borja 12 p. diploma -1
vestibular - 2008/2 transf.- 3
(edital da UNIPAMPA) reopcéo - 1
Ingresso extra | Zootecnia D. Pedrito 07 p. diploma -4
vestibular - 2008/2 transf. - 1

(edital da UNIPAMPA)




Quadro 6 — Evasdo acumulada

Curso Campus Evaséo
acumulada
no periodo

Ciéncia da Computagéo Alegrete 50

Engenharia Civil 24

Engenharia Elétrica 22

Engenharia de Producéo Bageé 17

Engenharia de Alimentos 42

Engenharia Quimica 33

Engenharia de Computacéo 29

Engenharia de Energias Renovaveis e 17

Ambientes

Licenciatura em Fisica 87

Licenciatura em Quimica 83

Licenciatura em Matematica 30

Licenciatura em Letras - Portugués/Espanhol 9

Licenciatura em Letras - Portugués/Inglés 19

Geofisica Cacapava do 38

Sul

Zootecnia Dom Pedrito 4

Agronomia Itaqui 13

Pedagogia Jaguaréo 127

Licenciatura em Letras - Portugués/Espanhol 137

(Diurno e Noturno)

Administracéo (diurno e noturno) Santana do 11

Livramento

Comunicagéo Social —Hab. Jornalismo Sao Borja 30

Comunicagéo Social — Hab. Publicidade e 36

Propaganda

Servig¢o Social 14

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e Séo Gabriel 20

Bacharelado)

Engenharia Florestal 35

Gestado Ambiental 38

Enfermagem Uruguaiana 9

Farmaécia 17

Fisioterapia 10




Quadro 7 — Projetos de pesquisa por area

Area * N° de projetos
1. Ciéncias Exatas e da Terra 22
2. Ciéncias Biologicas 6
3. Engenharias 3
4. Ciéncias da Saude 1
5. Ciéncias Agrérias 11
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 5
7. Ciéncias Humanas 1
8. Lingdlistica, Letras e Artes 15
9. Outros 64

* Areas do Conhecimento — CNPq (http://www.cnpg.br/areasconhecimento/index.htm)

Quadro 8 — Projetos de pesquisa em andamento e concluidos

Em andamento

Bagé — 23
Cacapava - 5

Dom Pedrito - 7

Jaguardo - 13
Santana do Li
Séo Borja-3

vramento - 2

Uruguaiana - 7

Itaqui - 4
Concluidos Nenhum
Quadro 9 — P4s Graduacao
Curso Vagas Ingressantes
Curso de Especializagcdo em Ciéncia e Tecnologia — | 50 50

Ensino de Fisica e Matematica



http://www.cnpq.br/areasconhecimento/index.htm

Quadro 10 — Projetos de extensdo em andamento e concluidos

CAMPUS PROJETOS EM ANDAMENTO CONCLUIDOS
ALEGRETE 05 02 03
BAGE 10 03 07
CACAPAVA DO SUL | 03 01 02
DOM PEDRITO 06 02 04
ITAQUI 01 0 01
JAGUARAO 10 06 04
[RAVENTG | o1 13
SAO BORJA 10 10 0
SAO GABRIEL 05 03 02
URUGUAIANA 12 07 05
TOTAL 76 projetos 35 41

Quadro 11 — Projetos de extensao por area

AREAS PROJETOS
Ciéncias Exatas e da Terra 04
Ciéncias Sociais 10
Engenharia/ Tecnologia 10
Linguistica Letras e Artes 13
Ciéncias Biolégicas 05
Ciéncias Agrarias 07
Ciéncias da Saude 12
Ciéncias Humanas 15




Quadro 12. Cursos novos para 2009

Curso Campus Vagas Turno
Engenharia Mecéanica Alegrete 50 Integral
Licenciatura em Ciéncias | Cacapava do Sul 40 Noturno
Exatas
Curso Superior de 30 Noturno e
Tecnologia em Mineragéo Sabados pela

manha
Curso Superior de | Dom Pedrito 50 Noturno
Tecnologia
Ciéncia e Tecnologia | Itaqui 50 Noturno
Agroalimentar
Curso Superior de | Santana do 50 Noturno
Tecnologia em  Gestéo | Livramento
Publica
Relagdes Internacionais 50 Diurno
Ciéncias Sociais — | Séo Borja 50 Noturno
Bacharelado em Ciéncia
Politica
Biotecnologia Séo Gabriel 50 Diurno
Separagcdo de Ciéncias 10 vagas Diurno
Biol6gicas — Bacharelado e adicionais
Licenciatura
Medicina Veterinaria Uruguaiana 50 Diurno
Licenciatura e Bacharelado 50 Noturno
em Educacao Fisica
Curso Superior de 40 Diurno

Tecnologia em Aquicultura




Quadro 13 — Bolsas oferecidas para estudantes

Tipo de bolsa Quantidade Campus
Iniciagcdo a pesquisa 16 Alegrete
Iniciagdo ao Ensino 08 Alegrete
Iniciac&o a Extensao 02 Alegrete
Iniciacdo ao Trabalho Técnico Profissional e
Gestdo Académica 23 Alegrete
Iniciagao a pesquisa 52 Bageé
Iniciagdo ao Ensino 30 Bagé
Iniciagao ao Trabalho Técnico Profissional e 29 Bagé
Gestdo Académica 9e
Iniciagdo a pesquisa 05 Cacapava do Sul
Iniciagdo ao Ensino 03 Cacapava do Sul
Iniciagao a Extensao 03 Cacapava do Sul
gieczsi%goézfgdg?&a:ho Técnico Profissional e 03 Cagapava do Sul
Iniciagdo a pesquisa 08 D. Pedrito
Iniciagcdo a Extensao 02 D. Pedrito
g;zi%goézsgdgﬁibcﬂho Técnico Profissional e 02 D. Pedrito
Iniciagdo a pesquisa 08 Itaqui
Iniciagdo ao Ensino 03 Itaqui
géc;i%goézfgdgﬁaﬂho Técnico Profissional e 06 Itaqui
Iniciagdo a pesquisa 20 Jaguaréo
Iniciagdo ao Ensino 06 Jaguaréo
Iniciagdo a Extenséo 07 Jaguaréo
Iniciagao ao Trabalho Técnico Profissional e ~
Gestdo Académica v Jaguardo
Iniciagdo a pesquisa 06 Santana do Livramento
Iniciagdo ao Ensino 02 Santana do Livramento
Iniciagcdo a Extenséao 04 Santana do Livramento
g;ii%goézsgd'g?itgho Técnico Profissional e 07 Santana do Livramento
Iniciagdo a pesquisa 18 Sao Borja
Iniciagdo ao Ensino 04 Sé&o Borja
Iniciagao a Extensao 12 Séo Borja
g;zi%goézggdgﬁlitgho Técnico Profissional e 07 S3o Borja
Iniciagdo a pesquisa 29 Séo Gabiriel
Iniciagdo ao Ensino 08 S&o Gabriel




Iniciacdo a Extenséao 08 Sao Gabriel
In|C|a~(;ao ao Tra_balho Técnico Profissional e 09 S50 Gabriel
Gestdo Académica

Iniciagdo a pesquisa 15 Uruguaiana
Iniciac&o ao Ensino 18 Uruguaiana
Iniciagcdo a Extensao 09 Uruguaiana
Imcualgao ao '[ra_balho Técnico Profissional e 14 Uruguaiana
Gestdo Académica

Iniciagdo ao Trabalho Técnico Profissional e 15 Reitoria

Gestao Académica




2.2.3 Pr6-Reitoria De Gestao de Pessoal

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoal tem como missao proporcionar meios e
condicbes para o continuo desenvolvimento e aperfeicoamento dos servidores no
ambito profissional e pessoal sendo responsavel pela implementacdo da politica de
gestdo de pessoas incluindo planejamento, organizacédo, coordenacdo, controle e
avaliacdo dos planos, programas e processos voltados ao desenvolvimento dos
Servidores, de acordo com os principios da Instituicdo, observando o fiel cumprimento
da lei.

As politicas de Gestdo de Pessoal sdo definidas como linhas de acdo em
resposta as necessidades que ocorrem na Instituicdo. Considerando que as atividades
da PRGP tiveram inicio em agosto de 2008, priorizaram-se ac¢des voltadas para a
competéncia gerencial. Por ser nova, buscou-se benchmarking em outras instituicbes
de referéncia para melhor desenvolver o trabalho, objetivando atender todas as
demandas internas.

O Quadro de pessoal do GP em 2008 contou com 5 servidores alocados na
Reitoria e mais 10 Interfaces de Gestdo de Pessoal, que atuam nos respectivos
campus, estabelecendo comunicacéo direta com a Pro - Reitoria de Gestdo de
Pessoal.

A Unipampa finalizou o ano de 2008 contando em seu quadro funcional,
composto pelo pessoal lotado nas 10 (dez) unidades de ensino, com 388 servidores,
sendo 151 servidores técnicos administrativos e 237 docentes efetivos. Nao havendo
no quadro funcional servidores administrativos terceirizados.

Os servidores Docentes e Técnicos Administrativos e encontram-se distribuidos

por campus, conforme quadro abaixo:



Quadro 14— Lotacao dos servidores Docentes

Lotacio Prof. Prof. Prof. total
Titular Adjunto Assistente

Alegrete 0 14 15 29
Bageé 0 41 25 66
Cacapava do Sul 0 8 1 9

Dom Pedrito 1 9 0 10
Itaqui 0 13 1 14
Jaguarao 0 6 16 22
Reitoria 2 0 0 2

Santana do Livramento 0 4 8 12
Sé&o Borja 0 14 22
Sao Gabriel 0 23 3 26
Uruguaiana 0 19 6 25
Total 3 145 89 237

Quadro 15 — Lotacéo dos servidores Técnico Administrativos

Lotacéao NI NS Total
Alegrete 7 6 13
Bagé 10 7 17
Cacapava do Sul 3 6 9
Dom Pedrito 5 4 9
ltaqui 6 3 9
Jaguaréo 4 5 9
Reitoria 10 29 39
Santana do Livramento 2 7 9
Séo Borja = 5 6 11
Sao Gabriel, 7 6 13
Uruguaiana’ 6 7 13
Total o 65 86 151




Acdes

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Operacionalizacdo do SIAPE, .... para a UNIPAMPA;
Estruturacéo do arquivo pessoal dos servidores;
Definicdo de O&M para as diversas rotinas de trabalho;
Autonomia nas atividades da folha;

Apoio na realizacdo de concursos para docentes;

Inclusdo de docentes e técnicos administrativos nos diversos sistemas

oficiais de cadastramento.

Desafios

KD
0‘0

Adequar-se ao cronograma estabelecido pelos 6rgaos gestores para

langamentos de informagoes;

7
£

7
£

Aprimorar os fluxos e rotinas de trabalho;

Estruturar area do SESMT (Saude, Engenharia, Seguranca e Medicina do

Trabalho), para atender as necessidades de saude e seguranca dos servidores;

KD
£ X4

7
E X4

Desenvolver programas voltados para o bem estar dos servidores;
Implementar plano de salde para os servidores;

Promover programas de ambientacéo e socializacao de novos servidores;
Desenvolver programa de ergonomia;

Estabelecer programas de capacitacdo, treinamento e dimensionamento,

observando os programas de avaliacao institucionais e demandas dos servidores.

2.2.4 Pro-Reitoria Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacao

A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo, orienta sua

atividades pelos seguintes principios:

X/
°

Planeja quem faz, entendendo que o ato de planejar cabe a quem tem

capacidade de decidir e a responsabilidade de conduzir e implementar o que foi

planejado

X/
°

O processo deve ser participativo e descentralizado, partindo da idéia de que

as acoes de pensar e fazer sao partilhadas pelos atores e que estes, a partir de seus



papéis e balizados pelas definicdes amplas da instituicdo, devem definir seus objetivos
e metas.

+ Indissociabilidade entre planejamento e avaliacdo, vistos como processos
continuos.

Atualmente, além dos grupos de trabalho que trabalham no desenvolvimento de
projetos como estatuto, desenvolvimento de pessoal, projeto institucional entre outros,
a Pro-Reitoria conta a as areas de Orcamento, dados institucionais e avaliagcdo que

serdo relatadas a seguir.

Orcamento

A area de orcamento no ano de 2008 comecou a atuacao mais efetiva a partir de
julho, guando foi recebida a primeira dotac&o de crédito orcamentario para atendimento
de despesas da Implantacdo da UNIPAMPA. Durante o exercicio foram elaborados
alguns Planos de Trabalho, também chamados de Termo de Descentralizacdo de
Crédito, com o objetivo de solicitacdo de apoio financeiro junto ao MEC. Varias
dificuldades foram encontradas no decorrer do ano, visto que a UNIPAMPA estava no
principio da fase de implantacdo, os profissionais atuantes participaram de
treinamentos e capacitacdes visando suprimento dos desafios existentes, com base no
conhecimento e aperfeicoamento constante.

No atual exercicio, ainda trabalhar-se-a com envio de Planos de Trabalho, para
atendimento de despesas emergenciais, ndo previstas no Orcamento constante na Lei
de Diretrizes Orcamentérias, vigente no corrente ano. No entanto, devido ao fato de a
UNIPAMPA estar inserida no orcamento da Unido pela primeira vez em 2009, novas
metas estdo sendo tracadas, em concomitancia com esforco dos técnicos
administrativos em educacdo atuantes na area, visando total atendimento das

demandas.

Avaliacdo

A avaliacdo integra o projeto institucional e destina-se a acompanha-lo, aferindo
avancos, dificuldades e potencialidades no curso de sua realizacéo.
Essa concepcdo de avaliacdo vem ao encontro da adotada pelo SINAES -

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, que avalia a politica da



UNIPAMPA de forma a revelar a consisténcia dos atos institucionais na realizacédo de

seu projeto.

Dados Institucionais

O trabalho de coleta de dados institucionais vem sendo feito com dois objetivos
principais:

Fornecer os dados em carater oficial, aos 6rgaos solicitantes, em especial o
Ministério da Educacédo, que anualmente define calendario préprio para a coleta destes
dados que auxiliam o desenvolvimento de suas politicas e planejamento.

Gerar informacfes importantes para a instituicdo, com vistas a auxiliar no
processo de planejamento e avaliagao institucional

Por ser uma Universidade recém criada e em fase de implantacdo, a Unipampa
fez parte pela primeira vez, em 2008, dos processos oficiais de coleta de dados do
Ministério da Educacdo, foram eles: Censo da Educacdo Superior, PinglFES e
Cadastramento de Docentes.

Atualmente, o maior desafio é a busca pela consisténcia das informacdes e a
formacao de uma rede capaz de coletar os dados necessarios em todas os campi da

Unipampa, de forma coordenada e eficaz.

Planejamento Estratéqgico dos Campi e da Reitoria

O Projeto Institucional, além de ser construido de forma participativa, tendo em vista
a necessidade de garantir o protagonismo da comunidade na sua concepg¢ao, necessita
ter execucao descentralizada e articulada. Para isso, a partir do segundo trimestre de
2008, comecou a ser concebido o Planejamento Estratégico de Campus e da Reitoria
(PECR). Em sua conformacéo inicial, o PECR concebe o planejamento como processo
descentralizado, orientado pelo Projeto Institucional e voltado para implementa-lo, onde
0s sujeitos do planejamento sdo, também, os sujeitos da agdo. O PECR permitira a
definicdo coletiva do papel de cada unidade na concretizagdo do Projeto Institucional,
das potencialidades e fragilidades, das a¢des necessarias e das responsabilidades em
executa-las. O planejamento elaborado definirh um sistema de acompanhamento e
avaliacdo e produzird diagnésticos sobre necessidades de pessoal e infraestrutura,

como também pactuagbes coletivas e individuais sobre as quais se assentara o



sistema de avaliacdo , ainda, serdo produzidos subsidios para o Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento de Pessoal. Esta previsto para o més de abril de 2009,

0 inicio do piloto do PECR, no campus de Santana do Livramento.

2.2.5 Pro-Reitoria de Administracéao

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) é 6rgao da administracdo superior da
Universidade Federal do Pampa, vinculada diretamente a Reitoria, sendo estruturada
em 3 (trés) coordenadorias: Coordenacao de Contabilidade e Financas, Coordenacao
de Material e Patriménio e, Coordenacao de Infraestrutura.

Dentre as varias atividades, tem como atribuicbes principais a execucao de
processos financeiros e contdbeis, aquisicdo de bens e servicos, guarda e
fornecimento do material permanente e de consumo, controle de todos os bens méveis
e imodveis, execucdo de projetos e obras civis, contratacdo de servicos terceirizados e a
organizacao da frota e logistica da instituicao.

A PROAD busca a médio prazo dinamizar suas atividades administrativas
possibilitando o atendimento eficaz nas acdes demandadas pelas suas coordenadorias,
pelas demais pré-reitorias e pela Administracao Superior.

Implantacdo do Sistema de Administracdo Financeira na Universidade

Federal do Pampa

O Sistema de Administracdo Financeira (SIAFI) comecou a ser operacionalizado
no final do més de maio de 2008. Anterior a esse periodo 0s recursos orcamentarios e
financeiros estavam na sua totalidade (e em parte continuam) nas universidades que
fizeram o “Acordo de Cooperacdo Técnica”, para implantagdo da UNIPAMPA-
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS(UFPEL) e UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA(UFSM).

A dotacdo orcamentaria inicial ocorreu em 29 de maio de 2008, através da
NCO000525 e o primeiro repasse financeiro aconteceu em 12 de junho de 2008 pela
PF001973 com o apoio, incondicional, de servidores da UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL(UFRGS), comecamos a operacionalizar o SIAFI.

Devido a caracteristica multicampi da UNIPAMPA, com dez unidades

descentralizadas e distantes do municipio sede,o primeiro empenho foi destinado a



pagamento de diarias para todos os campi.A gestdo dos recursos para pagamento de
pessoal,ocorreu em dois momentos: -em julho de 2008 ,migrou a parte dos servidores
gue estavam sob a tutela da UFSM ,em agosto seguinte houve a migracdo do restante
do pessoal que estava sob a gestdo da UFPEL.

Ao finalizar o referido ano tivemos um total de 605 Notas de Empenho,com
recursos advindos do convénio com a SESU/MEC destinado ao Apoio e Manutencao
dos Campi da Unipampa.

As informacdes especificas acerca da gestdo da PROAD estdo ao longo do

relatério, conforme pecas da DN 94, de 03 de Dezembro de 2008.

2.3 Grupos de Trabalho:

Os grupos de trabalho foram adotados pela UNIPAMPA como uma forma de
tornar mais participativo e dinamico o processo de gestdo e, ab mesmo tempo, suprir o
baixo nimero de servidores para atuar nas diversas areas da universidade. Com o0s
grupos, se teve a oportunidade de agir de forma mais democratica e eficiente.

Abaixo, a descricdo dos grupos de trabalho que desenvolveram suas atividades

durante o ano de 2008.

o Calendéario Académico 2008 e 2009
Grupo formado para elaborar proposta de calendario académico Unico para 0s
10 Campi da UNIPAMPA, tendo em vista a defasagem existente entre os Campi
dependentes de Pelotas e Santa Maria.
Participantes: Roger Cristiano Baigorra Machado; Adriana dos Santos

Rodrigues; Cristiane Lazzarotto Volcéo; Lucia Helena do Canto Vinadé.

. Alocacédo Docente e normas para concursos
Formado para definir os critérios para alocacdo das vagas de docentes
disponibilizadas pelo MEC aos diferentes campi da UNIPAMPA e definigdo das normas

para concursos (edital 23/2008 e Instrucdo Normativa 06/2008).



Participantes: Ricardo José Gunski, Ulrika Arns, Vinicius Jacques Garcia, Marcio
Assolin Corréa, Jorge Alberto Messa Menezes Junior e Luis André Espinoza Rossato
(Port 67/2008).

o Normas de Graduacéo

Este grupo, elaborou proposta de normas académicas para a graduacdo da
UNIPAMPA. Tendo sido aprovadas em 05/03/2009 pelo Conselho de Dirigentes da
UNIPAMPA (Instrucdo Normativa 02/2009 — minuta). Contou com 0S seguintes
participantes e temas:

Grupo 1 —ingresso e reingresso e programas especiais
Felipe Batista Ethur; Manoel Eduardo; Luciana Vargas Pedroso Maia; Micaela
Larroque; Almir Barros da Silva santos Neto; Adriana dos Santos Rodrigues.

Grupo 2 — vinculo e matricula e desligamentos
Gladis Ferreira Correa; Alexandre Augusti; Cristina Oliveira; Lisete dos Santos Mota
Padilha; Josiani Tessmer; Maria Cristina Carpes Marchesan; Ana Luiza Wickolt
Schneider; Valéria Arrais Ramos.

Grupo 3 — regime didéatico
Cristiane Lazzarotto Volcéo; Isabel Cristina de Carvalho Fonseca; Marcio Assolin
Correa; Eloir Missio; Lacio Jorge Hammes; Rodrigo de Souza Balk; Carina Fagundes
Teixeira.

Grupo 4 — diplomacdo, laurea académica, licencas e afastamentos e revalidacao
de diplomas estrangeiros
Paulo Cassanego Junior; Rita de Cassia Medeiros de Avila; Cleia Marisa Silva Bottino;
Douglas Mastrontonio Neves;

Grupo 5 — controle e registro e certificagao digital NTI

Luis Eduardo Vieira; Tobias de Medeiros Rodrigues; Roger Cristiano Bagorra Machado;

. PBDA
A proposta de edital referente ao programa de Bolsas de Desenvolvimento
Académico foi elaborada por um grupo especifico e a implanta¢cdo do programa deu-se
em 08/2008.
Participantes: Isabel Cristina de Carvalho Fonseca, Sheila Kocourek, Jamur Marchi,

Luiz Oso6rio Rocha dos Santos e Marcio Assolin Correa.



o Vestibular
O grupo formado para tratar de elaborar a proposta de politicas e normas para o
processo seletivo 2009 da UNIPAMPA, resultando no Edital 043 de 12 de novembro de
2008.
Participantes: Norbeto Hoppen; Lucia Helena do Canto Vinadé; Ulrika Arns; Sheila
Kocourek; Carlos Aurélio Dilli Goncgalves; Felipe Batista Ethur; Alessandro Carvalho
Bica; Vera Lucia Carvalho Medeiros; Céatia Rosana Dias Goulart; Nadia Fatima dos

Santos Bucco.

o Planejamento Emergencial Campus de Jaguarao

Considerando a peculiar situacdo do Campus de Jaguardo, que carece de
ampliar a oferta de cursos, redirecionando a area de conhecimento e formacao, o
Conselho de Dirigentes da UNIPAMPA designou um grupo de trabalho que,
incorporando representantes daquele Campus esta elaborando um plano de
desenvolvimento emergencial, inlcuindo projeto de pelo menos um novo curso de
graduacéo para 2009.
Participantes: Lucia Vinadé, Nadia Fatima dos Santos Bucco, Professor Everton Ferrer
de Oliveira, Maria de Fatima Bento Ribeiro, Carlos Rizzon, Miriam Carniato, Darlise
Nunes Ferreira, Jaini da Porciuncula Azambuja (Académica do campus Jaguarao),
Jorge Azambuja (Académico do campus Jaguardo), Tiago Fernandes (Académico do
campus Jaguardo), Sheila Maichi da Rosa (Representante da comunidade), Eduardo

Palmeira.

o Politicas Pedagdgicas para os Cursos de Engenharia

Este grupo de trabalho, teve como objetivo adequar os planos pedagoégicos dos
cursos as diretrizes curriculares das Engenharias, harmonizar os recursos curriculares
nos cursos de engenharia.
Participantes: Tatiana Cureau Cervo; André Augusto Ferreira; Marcelo Xavier Guterres;
Carlos Michel Betemps; Estevan Martins De Oliveira; Marcilio Machado Morais; Hugo
Ariel Lombardi Rodriguez; Italo Filippi Teixeira; Alessandro Girardi; Eloir Missio (Todos
os coordenadores dos cursos de Engenharias) e Gilberto Cunha (comissdo de

implantacao).



o Comisséo de Concursos

A Comissdao de Normas para Concursos transformou-se em Comisséo
Permanente de Concursos, conforme norma, com o objetivo de verificar se todas as
condicbes de inscricdo foram satisfeitas, recomendando ou ndo a homologacdo da
inscricdo pretendida, e para dirimir quaisquer duvidas formuladas pelos candidatos.
(Port 026/08).
Participantes: Ricardo José Gunski, Vinicius Jaques Garcia, Marcio Assolin Corréa
Jorge Alberto Messa Menezes Junior; Luis André Espinoza Rossato (Port 507/2008).

o Pesquisa
Este grupo tem como objetivo propor politicas, analisar grupos de pesquisa e
analisar projetos. Comecou seus trabalhos em 2008 e encontra-se em andamento.
Participantes: Amauri Nelson Beutler, Antdnio Gledson de Oliveira Goulart, Chariston
André Dal Belo, Cristina Kologeski Fraga, Eduardo Ceretta Moreira, Elenice Maria
Larroza Andersen, Flavio André Pavan, Gilson de Mendonca, Paulo Cassanego Junior,
Suzana Maria Morsch e Vanderlei Folmer (Port 219/08).

o Extenséo
Este grupo tem como objetivo propor politicas, analisar grupos de extensao,
analisar projetos. Comecou seus trabalhos em 2008 e encontra-se em andamento
Participantes: Adinele Gomes Guimaraes; Nilo Zimermann; Thadeu J F Ramos; Paulo
Rodinei Soares Lopes; Jacques Ledo; Bento Selau; Luiz Edgar Araujo Lima; Laura

Fonseca; Eduardo Pagel Floriano; Neila Santini de Souza; Ulrika Arns.

o Bibliotecas
Ha uma Comissao permanente que faz parte do sistema de Bibliotecas, tendo
como objetivo elaborar proposta do regimento (em analise), proposta de diretrizes,
deliberacbes sobre procedimentos de trabalho, de unificagbes do acervo, etc.
Participantes: Rubens da Costa Silva Filho; Vivian Ritta; Claudia Antunes Arrieche;
Dilva Carvalho Marques; Catia Rosana Lemos de Araujo; Aline Herbstrith Batista;
Cristiane Pereira Maciel; Daiana Leticia Paiva Bezerra; Tatiane Marques de Oliveira;

Vanessa Abreu Dias; Vera Lucia Scotto Leite.



o Obras

Grupo formado para assessorar na definicdo das politicas institucionais e no
acompanhamento e avaliacdo dos projetos e servigos técnicos requeridos nas
edificacdes, instalagdes e terrenos da Universidade.
Participantes: Rogério C. Antocheves de Lima, Alexandro Gularte Schafer, Almir Barros
S. Santos Neto, Carlos Aurélio Dilli Goncgalves, Claudia Ruberg, Cristiano Corréa
Ferreira, Jairo Valdes de Alencar Ramalho, Marcelo Xavier Guterres, Nara Rejane Z.
dos Santos e Tatiana C. Cervo (Port 023/08)

o Projeto Institucional

A construcao do Projeto Institucional, como documento que define a identidade
da UNIPAMPA e os objetivos e estratégias para determinado periodo, esta sendo feita
de forma participativa. A exigéncia da participacdo deriva do fato que se pretende, no
processo de concepcao, criar as condicdes politica para o engajamento da comunidade
académica, também, no compromisso de executa-lo.

A Administracdo constituiu um Grupo de Trabalho que contou, inicialmente, com
representantes da Reitoria e de todos os Campi. Com a estruturacao das Pré-Reitorias
da area académica e nestas de comités assessores nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, os pro-reitores e 0s membros desses comités foram incorporado ao grupo,
ampliando a sua representatividade.

O projeto j& tem redacgédo preliminar e na proxima etapa devera ser apresentado
em todos os Campi, visando iniciar a etapa de debates e contribuicbes da comunidade.
Apos esta etapa, o documento serd encaminhado para analise e deliberacdo do

colegiado maximo da instituicao.

e Estatuto

O Estatuto da UNIPAMPA foi elaborado em conjunto pelo Grupo de Trabalho
gue esta concebendo o Projeto Institucional e a Administracdo. ApOs ter sido
apresentado e debatido em todos os campi, foi submetido a consideracédo do Conselho
de Dirigentes, sendo aprovado na sessao de 18 de dezembro de 2009. Em seguida, a
proposta foi remetida para a anélise do Ministério da Educacao.



e Desenvolvimento de Pessoal

A UNIPAMPA, comprometida com a qualidade dos servicos prestados a
comunidade, bem como com o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus
servidores, assumiu a tematica da gestdo de desempenho como uma de suas acdes
estratégicas. Para tanto, foi constituido Grupo de Trabalho (GT) com a
responsabilidade de conceber um Plano de Desenvolvimento de Pessoal para a
UNIPAMPA. Nesse grupo, participam, representando os Campi e a Reitoria, servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao, dado que a politica é Unica para
todos os servidores, respeitada as peculiaridades do fazer de cada categoria.

Em 2008, esse GT teve como tarefa elaborar e executar um modelo emergencial
de avaliacdo de desempenho dos servidores, assumindo assim, o processo que vinha
sendo realizado pelas Universidades tutoras (UFPel e UFSM), visando garantir a
realizacdo das avaliagdes requeridas pela Lei 8.112/90 e pelas carreiras de docentes e
técnico-administrativos em educacéo.

Entre julho e novembro o sistema de avaliacdo foi definido, apresentado a
comunidade e ao Conselho de Dirigentes para validacao e, em seguida, foi aplicado em
toda a instituicdo. O modelo emergencial de avaliacéo foi orientado pelaa premissa de
se constituir em um processo pedagdgico, centrado em objetivos, metas e condi¢des
de trabalho previamente pactuadas.

Na avaliacdo emergencial foram avaliados 387 servidores para fins de estagio
probatdrio e 367 servidores para fins de progressao funcional.

Nesse processo se produziu um diagnéstico sobre o préprio sistema
emergencial implementado, com vistas ao seu aperfeicoamento quando da construcao
do modelo definitivo.

Apés ter elaborado a avaliacdo do trabalho realizado, o GT iniciou a etapa
seguinte de sua atividade que consta da elaboracéo do Plano de Desenvolvimento e de
seus Programas de Capacitacdo e Aperfeicoamento, de Avaliacdo de Desempenho e
de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal.

O Plano e seus programas deverao ser debatidos na comunidade académica e,
em seguida, submetidos a apreciacdo do colegiado maximo da instituicdo, estando

previsto que serédo implementados ainda em 2009.



2.3 Programas

1. Tipo de programa

Plano de Trabalho — Implantagdo UNIPAMPA

Objetivo Geral

Auxilio financeiro destinado as atividades de apoio e
manutencéo dos dez campi da UNIPAMPA.

Objetivo Especifico

Continuidade do processo de implantacao.

Gerente de programa Nao consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responsavel pelo Programa no Ambito da UJ | N3o consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou pardmetros Utilizados

avaliagdo do programa

para

N3do se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Comunidade académica

2. Tipo de programa

Plano de Trabalho — Apoio UNIPAMPA

Objetivo Geral

N

Apoio financeiro destinado a realizacdo de atividades da
UNIPAMPA.

Objetivo Especifico

Viabilizagcdo de aulas préaticas, visitas técnicas e
participagdo de alunos e servidores em eventos de
interesse académico e administrativo, bem como,
viabilizagdo de pagamento de indenizagbes, referentes ao
deslocamento, instalagdo e manutencdo de domicilios de
servidores cedidos de outras instituicdes para o exercicio
de cargos de direcdo da UNIPAMPA.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responséavel pelo Programa no Ambito da UJ | N&o consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou parametros Utilizados

avaliacdo do programa

para

N3o se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Comunidade académica

3. Tipo de programa

Plano de Trabalho — Projeto Incluir

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a continuidade da politica de
acesso, permanéncia e sucesso académico, em cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, aos estudantes com
deficiéncias e/ou outras necessidades educacionais
especiais.

Objetivo Especifico

O objetivo do projeto é a implementacdo de formacao
referente ao tema da inclusdo e acessibilidade para os
segmentos da comunidade universitaria — estudantes,




servidores técnico administrativos e docentes.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responsavel pelo Programa no Ambito da UJ | Ndo consta
Indicadores ou parametros

Indicadores ou parametros Utilizados para | Ndo se aplica

avaliagdo do programa

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Comunidade académica

4. Tipo de programa

Plano de Trabalho — Inversao FInanceira

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a inverséo financeira, referente a
aquisicao de edificacBes e benfeitorias.

Objetivo Especifico

Objetivo de aquisicdo de edificagbes e benfeitorias,
correspondente ao campus de Uruguaiana da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, destinado a
instalacdo do campus da Universidade Federal do Pampa,
naquela cidade.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responsavel pelo Programa no Ambito da UJ | Ndo consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou pardmetros Utilizados

avaliagdo do programa

para

N3do se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Comunidade académica

5. Tipo de programa

Plano de Trabalho -
Elevadores

Aquisicdo e Instalacdo de

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a aquisicado de elevadores.

Objetivo Especifico

Aquisicdo e instalacdo de quatro elevadores para
transporte de passageiros, compativel para uso de pessoas
portadoras de necessidades especiais, nos campi de
Alegrete, Itaqui, S&0 Borja e S&o Gabriel, da Universidade
Federal do Pampa.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responséavel pelo Programa no Ambito da UJ | N&o consta

Indicadores ou parametros




Indicadores ou parametros Utilizados

avaliagdo do programa

para

N3o se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Comunidade académica

6. Tipo de programa

Plano de Trabalho — Aquisicao de Acervo Bibliografico

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a aquisicdo de acervo
bibliografico.

Objetivo Especifico

Aquisicao de acervo bibliogréafico (livros, fiilmes e DVDs)
para os dez campi da UNIPAMPA.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responsavel pelo Programa no Ambito da UJ | Ndo consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou parametros Utilizados

avaliagdo do programa

para

N3o se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Comunidade académica

7. Tipo de programa

Plano de Trabalho - “Incubadora de economia solidaria e novas
tecnologias sociais”

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a Implantagdo da Incubadora de
Economia Soliddria no Centro de Ciéncias Sociais — Campus S3o
Borja/UNIPAMPA.

Objetivo Especifico

Potencializar e fortalecer o desenvolvimento sustentdvel e a
autonomia das experiéncias de geragdo de trabalho e renda, por
meio da promocdo e aplicagdo de novas tecnologias sociais no
municipio de Sdo Borja na regido da Fronteira Oeste no Rio
Grande do Sul, tendo como beneficiarios os habitantes de Sao
Borja e da Fronteira Oeste do RS.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responséavel pelo Programa no Ambito da UJ | N&o consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou parametros Utilizados

avaliacdo do programa

para

Ndo se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Habitantes de Sdo Borja e da Fronteira Oeste do RS.

8. Tipo de programa

Plano de Trabalho — Saberes em Dialogo na Biblioteca.

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a criacdo, na Biblioteca Publica
Municipal de Bagé Dr. Otdvio dos Santos, um espaco real e virtual




de circulagdo dos conhecimentos produzidos na Universidade
Federal do Pampa e de conexdes entre estes e os saberes
trazidos pelas experiéncias e vivéncias da comunidade local.

Objetivo Especifico

Adotar e integrar a busca do conhecimento como pratica
permanente, rompendo com a tradicional distancia entre o meio
universitario e a sociedade como um todo.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo Ndo consta
Responsavel pelo Programa no Ambito da UJ | Ndo consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou pardmetros Utilizados

avaliagdo do programa

para

N3do se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Sociedade de Bagé.

9. Tipo de programa

Projeto do Curso de Pds-Graduagdo em Gestdo de

Desempenho

Objetivo Geral

Apoio financeiro destinado a capacitar, em nivel estratégico
e pelo sistema de educacdo continuada a distancia,
servidores que atuam ou virdo a atuar nas areas de gestao
de pessoas dos 6rgaos publicos federais

Objetivo Especifico

Implantacéo e a afirmacéo da gestédo de desempenho como
processo pedagdgico, constitutivo do planejamento
institucional, capaz de contribuir para a qualificacdo dos
servicos publicos.

Gerente de programa N3o consta
Gerente Executivo N3o consta
Responséavel pelo Programa no Ambito da UJ | N3o consta

Indicadores ou parametros

Indicadores ou parametros Utilizados

avaliagdo do programa

para

N3o se aplica

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Servidores publicos com vinculo permanente, atuantes em
nivel estratégico e em nivel operacional na area de gestédo
de pessoas ou que estdo sendo preparados e
encaminhados para essas funcdes.




2.4. Desempenho Operacional
2.4.1 - Evolugéo de gastos gerais

Além dos indicadores de desempenho, devem ser evidenciadas pela UJ, de
acordo com a tabela abaixo, os principais gastos ocorridos, ao longo dos ultimos 3
anos (despesas pagas), podendo ser adicionados comentarios que expliquem o
comportamento dos gastos gerais da Unidade

. ANO
DESCRIGAO
2006 2007 | 2008

1. PASSAGENS - - | 98.138,87
2. DIARIAS E RESSARCIMENTOS DE DESPESAS EM

VIAGENS 362.274,49
3. SERVICOS TERCERIZADOS - - | 30.718,98
3.1. Publicidade - - | 3071898

3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagdo

3.3. Tecnologia da Informagdo

3.4. Outras Terceirizagdes

3.5. Suprimento de Fundos

4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - - -

TOTAIS - - 491.132,34




3. INFORMAGOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS E RECURSOS (CONFORME QUADRO I1.A.1.)

N3ao houve ocorréncia no periodo



4. INFORMAGOES SOBRE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES (CONFORME
QUADRO Il.A.2

N3o houve ocorréncia no periodo



5. INFORMAGOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, ACORDO, AJUSTE,
TERMO DE PARCERIA OU OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES, BEM COMO A
TITULO DE SUBVENGAO, AUXILIO OU CONTRIBUICAO (CONFORME QUADRO I1.A.3.),
ALEM DE OUTRAS INFORMAGOES QUE JULGAR NECESSARIAS.



Quadro II.A.3 — Transferéncias (convénios e outros tipos)

Valor total

Situagdo da avenca
(alcance de

Identificagdo do Termo Inicial ou de . Beneficiario ..
A Frerm (/T " . . Valor total | recebido  ou X objetivos e metas,
) Cédigo Siafi/Siasg | Aditivos (n2 do processo e do termo, Objeto da avenga Data de publicagdo no DOU ] Contrapartida .
Tipo X A . pactuado transferido no - . prestagdo de contas,
data assinatura, vigéncia etc) L. (Razdo sociale CNPJ) | "~ =
exercicio sindicancia, TCE
S/N?)
23000.007420/2008-88 | Apoio e manutencdo dos dez campi da
2008NC000525 ) 30/05/2008 5.143.116,60 1.237.476,12 09.341.233/0001-22
8 05/2008 a 12/2008 | Unipampa — Etapa 1. Em andamento
23000.021041/2008-09 | Apoio Financeiro destinado a realizagdo
2008NC001026 . . 13/11/2008 576.900,00 100.088,92 09.341.233/0001-22
8 11/2008 a 12/2008 | das atividades da Unipampa. Em andamento
Destinado ao Projeto  “Inclusdo e
23000.018575/2008-40 | acessibilidade para garantir o direito a
2008NC001033 N . ) 13/11/2008 96.600,00 09.341.233/0001-22 | Em andamento
8 11/2008 a 07/2009 | educagdo superior na Unipampa -
Incluir/2008
Destinado a aquisicdo de acervo
23000.022123/2008-62 |~~~ ) -
2008NC001156 bibliogréfico para os campi e reitoria da 10/12/2008 1.565.912,23 09.341.233/0001-22 | Em andamento
8 12/2008 a 12/2009 )
Unipampa.
23000.022876/2008-78 | Destinado a aquisicdo e instalacdo de
2008NC001194 ) 18/12/2008 208.000,00 09.341.233/0001-22 | Em andamento
8 12/2008 a 12/2009 | elevadores para transporte de passageiros
Destinado a aquisicao de
23000.022877/2008-12 | edificacdes/benfeitorias para atender a
2008NC001195 ) . ) 18/12/2008 7.150.000,00 09.341.233/0001-22 | Em andamento
8 12/2008 a 12/2009 | instalagdo do Campus de Uruguaiana da
Unipampa.
Destinado ao Projeto “Incubadora de
23000.019466/2008-40 ) L ) 09.341.23
2008NC001266 Economia Soliddria e Novas Tecnologias 26/12/2008 22.651,00 Em andamento
8 11/2008 a 12/2009 o 3/0001-22
Sociais” — PROEXT/2008
23000.019467/2008-94 | Destinado ao Projeto “Saberes em didlogo
2008NC001271 o 26/12/2008 29.300,00 09.341.233/0001-22
8 11/2008 a 12/2009 | na biblioteca” — PROEXT/2008 Em andamento
PORTARIA SPOA/MP N2 499 | Destinado a realizagdo do curso de
2008NC000953 . 16/12/2008 400.281,31 400.281,31 09.341.233/0001-22
8 03/2009 a 07/2010 | especializagdo Em andamento




6. INFORMAGOES SOBRE AS ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADAS, EM ESPECIAL QUANTO A CORRETA APLICAGAO DOS RECURSOS

REPASSADOS, DE ACORDO COM A LEGISLAGAO PERTINENTE E OS OBJETIVOS A QUE SE
DESTINAREM.

N3ao houve ocorréncia no periodo



7. DEMONSTRATIVO DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS, OCORRIDOS NO ANO E ACUMULADOS ATE
O PERIODO EM EXAME, CONTENDO AS INFORMAGOES ABAIXO, ALEM DE OUTRAS
INFORMAGOES QUE SE FIZEREM NECESSARIAS.

N3ao houve ocorréncia no periodo



8. INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA.

N3do houve ocorréncia no periodo



9. DECLARAGAO DO GESTOR DE QUE OS BENEFICIARIOS DIRETOS DA RENUNCIA, BEM
COMO DA CONTRAPARTIDA COMPROVARAM, NO EXERCICIO, QUE SE ENCONTRAM
EM SITUACAO REGULAR COM OS PAGAMENTOS DOS TRIBUTOS JUNTO A SRFB, AO
FGTS E A SEGURIDADE SOCIAL, CONFORME MODELO.

Ndo houve ocorréncia no periodo



11. DEMONSTRATIVO SINTETICO DOS VALORES GASTOS COM CARTOES DE
CREDITO, DISCRIMINANDO O TOTAL E A QUANTIDADE DE DESPESAS PAGAS MEDIANTE
FATURA E DE SAQUES NO PERIODO A QUE SE REFERE O RELATORIO DE GESTAO,
CONSIDERANDO O EXERCICIO DE REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO E OS DOIS
EXERCICIOS ANTERIORES.

N3o houve ocorréncia no periodo



12. INFORMAGOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO
AS RECOMENDAGOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO EXPEDIDAS NO
EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO.

N3do houve ocorréncia no periodo



13. INFORMAGOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO
AS DETERMINAGOES E RECOMENDACOES DO TCU EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS
JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO.

N3do houve ocorréncia no periodo



14. INFORMAGCAO QUANTO AO EFETIVO ENCAMINHAMENTO AO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO DOS DADOS E INFORMAGOES RELATIVO AOS ATOS DE ADMISSAO E
DESLIGAMENTO, BEM COMO AOS ATOS DE CONCESSAO DE APOSENTADORIA, REFORMA
E PENSAO, EXIGIVEIS NO EXERCICIO A QUE SE REFERE O RELATORIO DE GESTAO, NOS
TERMOS DO ART. 72 DA IN/TCU N2 55/2007.

Registrados no
Atos Quantidade | SISAC
Admissao 71 69
Desligamento 13 0
Aposentadoria 0 0
Penséo 0 0

As divergéncias entre a quantidade de atos praticados no exercicio e a
guantidade registrada no SISAC correspondem a admissdes/desligamentos ocorridas e
gue ndo foram devidamente encaminhadas dentro do prazo. Ao elaborarmos este
relatorio verificamos que havia esta falha em nossa rotina de trabalho, considerando
gue nao tinhamos definido um controle dos atos praticados e registrados no SISAC,
tomamos providéncias para corrigir este equivoco, bem como para estabelecer um
controle dos julgamentos do TCU sobre os atos de admissédo, desligamento,
aposentadoria e pensdes.



15. DEMONSTRATIVO RELACIONANDO AS DISPENSAS DE INSTAURACAO DE
TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS E AS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS CUJO ENVIO AO
TRIBUNAL FOI DISPENSADO COM BASE NOS INCISOS | A IV DO §12 DO ART. 52 DA
INSTRUGAO NORMATIVA - TCU Ne 56, DE 5/12/2007.

N3o houve ocorréncia no periodo



16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS:

Obs: Qtde — posicdo em 31.12; Despesa — total incorrido no exercicio

Descricdo 2006 2007 2008
Despesa Despesa | Qtde Despesa
Qtde Qtde
Servidores  Ativos do 382 | 11.376.860,22
guadro
préprio em exercicio na
Unidade
Funcionérios Contratados
—CLT
em exercicio na Unidade
Total Pessoal Proprio 382 | 11.376.860,22
Descrigdo 2006 2007 2008
Despesa Despesa | Qtde Despesa
Qtde Qtde
Ocupantes de funcdes 06 211.078,71
de
confianca, sem vinculo
Descrigdo 2006 2007 2008
Despesa Despesa | Qtde Despesa
Qtde Qtde
Contratacfes
temporarias (Lei
8.745/1993)
Descricéo 2006 2007 2008
Despesa Despesa | Qtde Despesa
Qtde Qtde
Pessoal Terceirizado
Vigilancia / 53 1.071.558,04
Limpeza 24 344.687,04
Pessoal Terceirizado
Apoio
Administrativo
Pessoal Terceirizado
Outras Ativ.
Serv. Gerais 11 149.134,92
Motorista 11 235.482,72
Agente de Portaria 28 217.178,00
Estagiérios
Total Pessoal Terc + 127 2.018.040,72
Estag
Descrigéo 2006 2007 2008
Despesa Despesa | Qtde Despesa
Qtde Qtde

Pessoal Requisitado em
exercicio na Unidade,
com 6nus




Pessoal
Requisitado em

exercicio na Unidade,
sem 6nus
Total Pessoal

Requisitado, em
exercicio na Unidade

Descrigéo 2006 2007 2008
Despesa Despesa | Qtde Despesa
Qtde Qtde
Pessoal Cedido pela
Unidade,
com 6nus
Pessoal Cedido pela
Unidade,
sem dnus
Total Pessoal cedido
pela
Unidade
Descrigéo: 2008
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em acgdes finalisticas da unidade 237 9.370.457,38
Pessoal envolvido em ac¢6es de suporte da unidade 151 2.217.481,55
Total Geral 388 11.587.938,93




17. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA GESTAO

N3o houve ocorréncia no periodo



ANEXO B 8.

RELAGAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES

Ne INSTITUICAO TITULO VIGENCIA VALOR RS
33/2007 | UFPEL X FUNDACAO SIMON BOLIVAR ATE | CRIACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL 17/12/07 ATE 17/12/2008 - 12 | 5.278.481,00
03/09/2008.  APOS  UNIPAMPA X | DO PAMPA — 32 ETAPA ADITAMENTO EM 03/09/2008
FUNDACAO SIMON BOLIVAR VIGENCIA POR MAIS DOZE MESES
34/2007 | UFPEL X FUNDACAO SIMON BOLIVAR ATE | APOIO A MANUTENCAO DA 21/12/07 ATE 21/12/2008 — 12 | 3.116.864,00

03/09/2008.  APOS  UNIPAMPA X
FUNDACAO SIMON BOLIVAR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

ADITAMENTO EM 03/09/2008
VIGENCIA POR MAIS DOZE MESES




