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INSTRUCAO NORMATIVA N° 10, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2009

Institui o Plano de Desenvolvimento de Pessoal para os cargos integrantes
da Carreira do Magistério Piblico Superior e para os ocupantes de
cargos Técnico-Administrativos em Educagdo da Universidade Federal do
Pampa.

Art. 1° A presente Instru¢do Normativa institui o Plano de Desenvolvimento de
Pessoal para os cargos integrantes da Carreira do Magistério Publico Superior e para os
ocupantes dos cargos Técnico-Administrativos em Educagio da Universidade Federal do Pampa,
em conformidade com a sua politica de pessoal, com a Lei 7.596/87, o decreto 94.664 de 23 de
Julho de 1987, com a portaria MEC 475, de 26 de agosto de 1987, com a Lei 11.091, de 12 de
Janeiro de 2005 e com as diretrizes fixadas no decreto 5825, de 29 de junho de 2006.

CAPITULO 1
Das defini¢des

Art. 2° Para os efeitos desta Instru¢io Normativa (IN) aplicam-se as seguintes

definigdes:

1

II.

II1.

IV,

politica de pessoal: ¢ o conjunto normas e diretrizes que orientam o
planejamento, desenvolvimento, avaliagdo e as praticas de gestdo do
pessoal docente e técnico-administrativo em educagio;

aperfeicoamento: processo de aprendizagem que atualiza, aprofunda
conhecimentos e contempla a formagdo profissional do servidor, com o
objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnologicas;

avaliagdo de desempenho: instrumento gerencial que permite mensurar os
resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante
critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, previamente
pactuadas com a equipe de trabalho, considerando o padrdo de qualidade
de atendimento ao usudrio definido pela UNIPAMPA;

capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza agdes de aperfeigoamento e qualificagdo, com o propédsito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por
meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

. desempenho: execugdo de atividades e cumprimento de metas previamente

pactuadas entre o ocupante da carreira e a Universidade, com vistas ao
alcance de objetivos institucionais; /2‘



VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos,
as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais;

dimensionamento: processo de identificagdo e andlise quantitativa e
qualitativa da forga de trabalho necesséria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovagdes tecnolégicas e modernizagéo dos
processos de trabalho no dmbito da UNIPAMPA;

educagdo formal: educagdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por
meio de instituigdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da
educagdo brasileira, entendidos esses como educagdo basica e educagio
superior;

forga de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que, independentemente
do seu vinculo de trabalho com a Universidade, desenvolvem atividades
docentes, técnico-administrativas e de gestdo;

- qualificagdo: processo de aprendizagem baseado em a¢Oes de educagio

formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades,
tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do
servidor na carreira.

processo de trabalho: conjunto de a¢des sequenciadas que organizam as
atividades da for¢a de trabalho e a utilizagdo dos meios de trabalho,
visando o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

politica de pessoal: conjunto de agdes que se desenvolvem com a
finalidade de dar cumprimento aos principios e diretrizes estabelecidos por
esta norma.

CAPITULO I
Dos principios, das diretrizes e dos objetivos

Art. 3° Sdo principios do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) da

UNIPAMPA:

i A

II.

IV.

. respeito a natureza do processo educativo, a fungdo social e aos objetivos

da UNIPAMPA;

respeito a dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administragdo, e as competéncias especificas decorrentes;

reconhecimento do servidor como protagonista do desenvolvimento
institucional;

garantia da oferta de programas, vinculados ao Projeto Institucional, para o
desenvolvimento dos servidores;

. qualidade do processo de trabalho;
VL

entendimento da avaliagdo de desempenho funcional dos servidores como
processo pedagbgico, vinculado ao planejamento e a avaliagdo
institucional.

Art. 4° Sdo diretrizes do PDP:

L.

gestdo colegiada e descentralizada da politica de pessoal; /2‘
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1.

1.

co-responsabilidade do dirigente da Universidade, dos dirigentes das
Unidades Universitarias e 0rgaos complementares, € da area de gestdo de
pessoas pela gestdo das carreiras e deste PDP;

planejamento participativo, entendido como espago institucionalizado e
permanente para construgdo coletiva de solugdes para as questdes
institucionais, no qual o servidor se insere como sujeito do planejamento,
se apropria do processo de trabalho e afirma valores e compromissos que
lhe permitem o exercicio da critica sobre o préprio desempenho.

Art. 5° O PDP deve estar orientado pelo papel social da UNIPAMPA, sendo parte
integrante de seu Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), visando, a um sO tempo,
responder as necessidades de qualificar os servigos e de promover o crescimento profissional dos

servidores.

Art. 6° Sdo objetivos especificos do PDP:

L.

IL.

ML

V.

V.

VL

VIL
VIIL

IX.

proporcionar o desenvolvimento integral do servidor, comprometendo-0
como sujeito na construgdo € na implementagdo do projeto institucional;

estimular a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu
desempenho em relag@o aos objetivos institucionais;

promover educagdo permanente €m consonancia com as necessidades
institucionais;

adotar uma metodologia de Avaliagdo de Desempenho do servidor, que
sirva como ferramenta gerencial e pedagégica;

estimular a integragdo entre ambientes organizacionais € entre as diferentes
areas de conhecimento;

conscientizar o servidor para que os valores € as praticas sociais da regido
sejam considerados no seu trabalho;

adequar o quadro de pessoal as necessidades institucionais;

implementar mecanismos de diagnostico periddico do ambiente
institucional;

proporcionar um bom ambiente de trabalho ao servidor, criando condigdes
internas para a promogao de sua saude e bem estar.

CAPITULO III
Dos programas

Art. 7° Compde o PDP os seguintes programas:

|2
II.

Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal;

Programa de Avaliagdo de Desempenho;

I11. Programa de Capacitagdo € Aperfeicoamento. f)\
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Secdo I
Do Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal

Art. 8° O Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal, objetivando a
permanente adequagdo do quadro de pessoal da UNIPAMPA as suas necessidades,
compreenderd a matriz de alocagdo de cargos € 0s critérios de distribui¢do de vagas, mediante
analise:

I. do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composi¢do etéria € a
saude ocupacional;
II. da estrutura organizacional da UNIPAMPA e suas competéncias;
I1I. dos processos e condigdes de trabalho;

IV. das condi¢des tecnologicas da UNIPAMPA.

Paragrafo Unico - Para atender ao disposto acima, deverdo ser adotadas as seguintes
agoes:
I. identificagdo da for¢a de trabalho da UNIPAMPA e sua composi¢ao;

II. descricdo das atividades dos setores relacionando-as aos ambientes
organizacionais e a disponibilidade da for¢a de trabalho;

I11. descri¢do das condigdes tecnologicas e de trabalho;

IV. identificagio da forma de planejamento, avaliagdo e do nivel de
capacitagio da forga de trabalho da UNIPAMPA;

V. analise dos processos de trabalho com indicagdo das necessidades de
racionalizagdo, democratizagdo e adaptagdo as inovagdes tecnologicas;

V1. identifica¢do da necessidade de redefini¢do da estrutura organizacional e
das competéncias das unidades da UNIPAMPA;

VIL comparagio entre a forca de trabalho existente e a necessidade
identificada, de forma a propor ajustes;

VIIL remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da for¢a de
trabalho;

IX. identifica¢do da necessidade de realizagdo de concurso publico, a fim de
atender as demandas institucionais.

Secao 11
Programa de Avaliacio de Desempenho

Art. 9° O Programa de Avaliagdo de Desempenho terd por objetivo promover 0
desenvolvimento institucional, oferecendo elementos para a defini¢do de politicas de gestdo de
pessoas e garantir a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade.

§ 12 O resultado do Programa de Avaliacdo de Desempenho devera:

1. fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao
desenvolvimento de pessoal e da UNIPAMPA;

I1. propiciar condigdes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho; /L
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I11. identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condigdes de trabalho:

IV. subsidiar a elaboragéo dos Programas de Capacitagdo e Aperfeigoamento,
bem como o de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e de
politicas de satde ocupacional;

V. aferir o mérito para progressao.

§ 2° O Programa de Avaliacio de Desempenho, como processo pedagogico, coletivo
e participativo abrangera, de forma integrada, a avaliagdo:

I. das a¢des da UNIPAMPA;
IL. das atividades das equipes de trabalho;
[IL. das condi¢des de trabalho;

[V. das atividades individuais, inclusive as das chefias.

§ 3% Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagéo de desempenho deverdo ser
estruturados com base nos principios de objetividade, legitimidade e publicidade e na adequagdo
do processo aos objetivos € métodos definidos nesta Resolugdo.

Secio I1I
Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento

Art. 12 O programa de Capacitagio e Aperfeigoamento dos servidores visa ao
desenvolvimento do servidor como profissional e cidaddo, capacitando-o para as ag0es de gestao
publica e para 0 exercicio de atividades. de forma articulada com a fungdo social da
UNIPAMPA.

Paragrafo Unico - O programa de Capacitagdo € Aperfeigoamento, devera ser
implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

I. Iniciagio ao servi¢o publico com © objetivo de promover O
conhecimento da fungdo do Estado, das especificidades do servigo
publico, da missdo da universidade, da conduta do servidor publico e da
sua integragdo com o ambiente institucional;

II. Formagio geral com o objetivo de oferecer ao servidor um conjunto de
informagdes sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados
a formulagdo, ao planejamento, a execugdo e ao controle das metas
institucionais;

[11. Educacio formal com o objetivo de desenvolver agdes que
contemplem os diversos niveis de educagdo formal;

IV. Gestido com o objetivo de preparar 0 servidor para o desenvolvimento
da atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o
exercicio de fungdes de chefia, coordenagdo, assessoramento € direg@o;

V. Inter-relagiio entre ambientes visa a capacitagdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais
de um ambiente organizacional;
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VI. Especifica: visa a capacitagio do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao
cargo que ocupa.

VII. Formacgio pedagégica: visa o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes que aprimorem o processo de trabalho educativo.

CAPITULO IV
Da politica de pessoal e das responsabilidades pelo PDP

Art. 13 A politica de pessoal da UNIPAMPA sera definida, implementada e avaliada
de forma colegiada, com a participagio de gestores e de servidores docentes, técnico-
administrativos em educagdo e estudantes dos campi e da reitoria.

Art. 14 Para dar cumprimento as diretrizes fixadas no art. 4°, cada Campus € a
Reitoria terd um Comité Local de Politica de Pessoal (CLPP), com as seguintes atribui¢des:

I zelar, no seu respectivo ambito, pelo fiel cumprimento desta IN;

II. elaborar e submeter, anualmente, ao Conselho de Campus e a Reitoria,
proposta da politica de pessoal da respectiva unidade que atenda aos
termos desta IN e as orientagdes institucionais fixadas pelas instancias
competentes;

III. supervisionar, no seu respectivo ambito, a execugdo dos Programas
previstos no artigo 7° desta IN;

IV.avaliar, no seu respectivo ambito, a aplica¢do das normas e
metodologias dos Programas previstos no artigo 7° desta IN, bem como
a efetividade de seus resultados ante as necessidades da unidade,
propondo os ajustes necessarios;

V. contribuir na concepgdo e na implementagdo da politica de pessoal da
UNIPAMPA;

VI. elaborar o respectivo relatério anual de execugéo da politica de pessoal.

§1° O CLPP sera formado, em cada Campus:
[. pelo Coordenador Académico;
II. pelo Coordenador Administrativo;

IIl. por 2 (dois) representantes dos servidores docentes, eleitos por seu
pares;

IV.por 2 (dois) representantes dos servidores técnico-administrativos em
educacdo, eleitos por seu pares;

V. por 1 (um) representante dos estudantes, eleito por seu pares.

§ 2° Na reitoria, o CLPP serd formado:

[. por 1 (um) representante da Pro-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliagio;

II. por 1 (um) representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal; /2‘
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III. por 4 (quatro) servidores técnico-administrativos em educagdo, eleitos

por seus pares;

IV.por 1 (um) representante estudantil, indicado pelos seus pares.

§3° Os membros eleitos terdo mandatos de 2 (dois) anos, permitida uma recondugdo

para mandatos sucessivos;

§4° O representante estudantil terd mandato de 1 (um) ano, permitida uma

reconducgao.

§5° Os membros eleitos terdo suplentes que os substituirdo na forma fixada em

regimento;

§6° O CLPP tera um coordenador e um coordenador adjunto, eleitos por seus pares,
na forma fixada em regimento.

Art. 15 A UNIPAMPA tera um Comité Institucional de Politica de Pessoal (CIPP),
com as seguintes atribuigdes:

L
II.

II1.

IN.

VL

zelar pelo fiel cumprimento desta IN;

elaborar e submeter, anualmente, ao Conselho Universitario, a
proposta de politica de pessoal da UNIPAMPA, que atenda aos termos
desta IN;

divulgar a politica de pessoal e apoiar as CLPPs e os gestores, visando
garantir sua fiel implementacdo em todas as unidades académicas e
administrativas;

supervisionar a execugdo dos Programas previstos no artigo 7° desta
IN;

avaliar a aplicacdo das normas e metodologias dos Programas
previstos no artigo 7° desta IN, bem como a efetividade de seus
resultados ante as necessidades institucionais, propondo os ajustes
necessarios;

aprovar a proposta de politica de pessoal de cada Campus e da
Reitoria, em consondncia com a politica de pessoal da UNIPAMPA;

VII. elaborar e propor ao Conselho Universitario o seu regimento interno;

VIII. aprovar os regimentos internos dos CLPP;

IX.

elaborar e submeter ao Conselho Universitario o relatério anual da
execugdo da politica de pessoal da UNIPAMPA.

§1° O CIPP sera composto:
I.  pelo Pré-Reitor de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagéo;
II. pelo Pré-Reitor de Gestao de Pessoal;
III. por 2 (dois) representantes da Pro-Reitoria Académica;
IV. pelo Coordenador de Avaliagdo da Pré-Reitoria de Planejamento,

Desenvolvimento e Avaliagdo;
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V. pelo Coordenador de Desenvolvimento de Pessoal da Pro-Reitoria de
Gestédo de Pessoal;

VL. por 1 (um) representante de cada CLPP, indicado por seus pares;

VIL por 1 (um) representante da entidade sindical dos servidores docentes
da UNIPAMPA;

VIIL.por 1 (um) representante da entidade sindical dos servidores técnico-
administrativos em educagdo da UNIPAMPA;

IX. por 2 (dois) representantes estudantis.

§2° Os representantes referidos nos incisos V a IX, do paragrafo anterior, e seus
suplentes, serdo indicados pelos seus respectivos orgdos ou entidades.

§ 3° O CIPP terd um coordenador e um coordenador adjunto, eleitos por seus pares,
na forma fixada em regimento.

§ 4° A representagdo prevista no inciso V deste artigo serd paritaria entre os
servidores técnico-administrativos em educag¢do e os servidores docentes, garantido, a cada
mandato ¢ em cada Campus, o revezamento de representagdo entre essas categorias.

Art. 16 A definigdo e a execugdo das agdes necessarias para o fiel cumprimento do
Plano de Desenvolvimento de Pessoal para os integrantes da Carreira do Magistério Publico
Superior € para os ocupantes dos cargos Técnico-Administrativos em Educagdo da Universidade
Federal do Pampa sd3o de responsabilidade solidaria dos gestores institucionais, em todos os
niveis, em conjunto com as Pro-Reitorias de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo e de
Gestdo de Pessoal.

§ 1° A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo ¢ responsavel
pela gestdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho.

§2° A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal ¢ responsével pela gestdo dos Programas de
Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e de Capacitagdo e Aperfeicoamento.

CAPITULO V
Do financiamento do PDP

Art. 17 - A execug@o do Plano e de seus Programas sera custeada com recursos do
orgamento da UNIPAMPA, conforme rubrica especifica, aprovados anualmente pelo Conselho
Universitario.

Paragrafo Unico: O or¢amento podera especificar recursos do Tesouro, bem como
recursos proprios, na forma da lei, a fim de garantir a execugéo do Plano e de seus Programas.

CAPITULO VI
Das disposi¢des finais e transitérias do PDP

Art. 18 — Para o primeiro mandato dos representantes dos CLPP no CIPP haveri
sorteio para indicar a titularidade e a supléncia por Campus e por categoria.
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Art. 19 No prazo de 5 (cinco) meses contados da data de entrada em vigor desta
Instru¢éo Normativa, deveréo ser submetidos ao Conselho Universitario os Programas indicados
no artigo 7°, e a proposta da criagdo de Projeto de Qualidade de Vida no Trabalho, os quais, uma
vez aprovado, passard a ser atividade permanente da instituig&o.

Art. 20 A concepgdo dos programas previstos no artigo 7°, da presente Instrugdo
Normativa, dar-se-4 através de metodologia que estimule e proporcione a participagdo da
comunidade universitaria e, em especial, dos servidores docentes e técnico-administrativos em
educagao.

Art. 21 — Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario da
UNIPAMPA.

o hyv

Norberto Hoppen

Vice-Reitor pro tempore
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